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ዂႇ!

࿢்ዔ႐ߌႇႹܠටߴᇎڦኸࢅڞӻዺǈ๯ံᄲߌႇྺڼᅃ঩܎ጉႀ߾ፕஃ࿔ڦጆॆ்ăഄْ๟10ሆݻओट

֖ᇑࣷᅱ༪ஃ຺߲ڦዐࡔዷᄲূබ॔࠶ऐࠓǄዐࡔᆀႜᄽ॔࠶۽૙྿ᇵࣷĂዐࡔԍ၃ᄽ॔࠶۽૙྿ᇵࣷĂዐࡔኤ

උᄽ॔࠶۽૙྿ᇵࣷĂዐࡔට௷ᆀႜǅࣩ݀କ܀༬ڦፕᆩăሞُᄲ༬՚ߌႇᆀ॔ࣷཥऺևڦᄾᄊ᫇ޭዷඪܔ࿢்

ă׼૰ኧٷڦፕ߾

ُྔǈ࿢்࣏ᄲߌႇዘᄲڦአ֧዆ۨኁĂ॔࠶ऐࠓĂฆᄽଶႰࢅአު࠳ᇵሞ؛๔঩߾܎ፕዐ༵ڦࠃᅪ९ǈԈ

ઔᆈ߭નᆀႜ޶ሴূබ࿘ۨڦኴႜۭ๚Ҿچܻࡘ·ڱĂಯձႎీᇸ֎ঢ়ڦ๯ဝኴႜ࠳஝ਖ਼·૧քટထĂڤᅪኾᆀႜޭ

ۭ๚׊਻౹·੔ਖ਼·ྼ෤Ă୴෥ࢅೝዐࡔ൶ࡓڦถ௽Ăႎঢ়षາྼჺ৯໯ߛपჺ৯ᇵҮܻڤ·༬భვਤĂࡔा੗׼Ⴤ݀

ቛჺ৯ᇾࡔाޭጺ֋ग़౹ዞӸࠅ๪ዷඪகࡲ૙Ă૴ৣ࣍ࡔࢇຈূබႜۯऐࠓዷဝྼٻ·ೄ༬·ิࣀǈࡔा੗׼Ⴤ݀ቛჺ

৯ᇾጺ֋࿊ዙेĂࡔा੗׼Ⴤ݀ቛჺ৯ᇾߛपჺ৯ᇵஆն༬·૛Բ཮ǈᅜत๘হঢ়षஃ༇ߛपዷඪܠ௝౅ਖ਼·މ෌ă

࿢்ߌႇසူྺԨԒߢፕ؜ዘᄲࠋ၅ڦዐݛჺ৯ටᇵǖ

ቧૢೝ ׊ခᇾ݀ቛჺ৯ዐ႐ূබჺ৯໯ޭ໯ࡔ

ခᇾ݀ቛჺ৯ዐ႐ূබჺ৯໯ԍ၃ჺ৯๪ޭዷඪ        གྷ࣪ࡔ

ခᇾ݀ቛჺ৯ዐ႐ጨᇸᇑ࣍ৣჺ৯໯ ྦྷ࡛൙ࡔ

ౢר         ခᇾ݀ቛჺ৯ዐ႐ূබჺ৯໯ኤඋჺ৯๪ࡔ

פခᇾ݀ቛჺ৯ዐ႐ূබჺ৯໯ํသิ ቧ࿮ࡔ

ރခᇾ݀ቛჺ৯ዐ႐ূබჺ৯໯ํသิ ૚๘ࡔ

ଷྔ࣏ᄲߌႇࣹݿᆀႜഘࢪՎࣅጝሁዐ႐ࢅ౴ྰአުܔჺ৯ڦኧ׼ǈᅜत෌๗݀ቛࢇፕຈ݀ܔቛዐ݀ॆࡔഐ

ăۅ࠵ܠ࢔ăԨ࿔ٗዐ঺६କ׼ኧڦፕ߾࠲୴෥ূබ၎ڦ

࿢்ᆮഄၙᄲߌႇၜణঢ়૙त༬՚ࠥ࿚ᇆၬ࿔౰๗ǈ໳๑ڥኄၜჺ৯߾ፕྺׯ੗ీă

ሴă޶ᆯፕኁۼᅍ୑ࢅဃٱ໯ᆶڦăஃ࿔ۅ࠵ࢅ঳ஃڦٳටᇵփᅃۨྜඇཞᅪԨஃ࿔՗ڦ၅ࠋ؜Ԩჺ৯ፔܔ

ᆯᇀԨ࿔๟׊೺߾ፕڦᅃևݴǈፕኁ࣌ᆓॆٷत้༵؜ᅪ९तݒઍǈժᇑSimon Zadek ૴ဣǖsimon@zadek.net.

ԨԒߢ੗ᅜٗࡔခᇾ݀ቛჺ৯ዐ႐ྪበူሜǈྪ኷๟ǖhttp://www.drc.gov.cn/yjlyyyjbm/17.html
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ኴႜቌᄲ

ॺࡔዐ׼ӄǈኧݛ዆ۨአ֧჋ስࡔခᇾ݀ቛჺ৯ዐ႐ূබჺ৯໯ኟሞ૴๮ྺዐࡔࢅჄ݀ቛჺ৯ᇾ׼ा੗ࡔ

૬Đ୴෥ূබ༹ဣđǈժࠞ૤ഄ໲ॆࡔ዆ۨૌຼአ֧ăԨஃ࿔ॽ༑༪ኄᅃࢇፕၜణڼᅃ঩ڦ܎ჺ৯ࡕׯă

ዐࡔࢅࡔाมࣷႴᄲᆶၳኧၠ׼୴෥ঢ়षत้ገ႙ূڦබ༹ဣǈᅜඓԍঢ়ष׊೺੗׼Ⴤ݀ቛăӀቷ૴࣍ࡔࢇ

༐ঢ়षǈᇨگକํ၄ྺాྷݔมࣷԈඹ႙ঢ়षăඇ൰ࢅ༐Ăጨᇸবሀ႙گ๟ڦᅭǈĐ୴෥ঢ়षđኸۨڦຈࣄࡀৣ

ጲวሞ2020౎ࡔ዁ณ1ྤᅢெᇮǈܸৈዐ؜ܠ൧ৣڦ׉2030ǈೝ਩௅౎Ⴔᄲ6ྤᅢெᇮăኄᅪ࿆ጣǈԲᅃൎቷڟऺ

ᅜമ৽Ⴔᄲ௅౎ܠබጨ2430ᅢெᇮă

ങৃྺኹǈླྀۯ୴෥ঢ়षڦአ֧࠲ܠٷጀڦ๟Đํ༹ঢ়षđǈ૩සཚࡗአ֧ٯแǈ߾ܔᄽഓᄽഽ዆ኴႜ࣍ԍ

঍ᅟऐ዆ǈेഽݣ௬৊ቛტ໏ǈ૩සǈླྀႜ༐ಇݛሞኄၵࡔăዐ߫߀ցཌྷ৊ႜܔ࿫කۨॏǈᅜतࢅጨᇸܔĂࡀ݆

၄ᆶ࣍ৣ૬݆ీڦ૰ࢅਦ႐ǈᅜतॽ߾ᄽഓᄽଚ෇๯ᄲ੊୯ڦፔ݆ǈิׂৣ࣍ܔࣷۼଆႠᆖၚă዆ۨኟඓ༹ํڦ

ঢ়षአ֧࿮੗༺پă

एᇀํ༹ঢ়षڦ୴෥݀ቛժுᆶ٣ิፁڦࠕ୴෥ূබăٗओटڦঙܸ܈ჾǈ୴෥ূබሞඁࡗๆ౎ዐ݀ቛტ

௓ă૩සǈዐࡔሞൣলీᇸࢅටᇵୁݛۯ௬ํ၄ࡀٷڦఇࠌࠅཨጨଶڞକኄᅃ൵๞ăཚࡗ૧ᆩࠌࠅබጨ൉ۯຳට

ጨԨظڦႎቛ๖କূබظႎሞ٣ิ୴෥ཨጨݛ௬ڦ਎ٷയ૰ă৑࠶ൽڥକᅃၵ৊ቛǈ୴෥ূබୁۯႠᇺᇺگᇀ໯

Ⴔᄲڦ຤ೝǈߛ༐ࢅጨᇸ௢ण႙ཨጨໜت੗९ժ׼Ⴤሺ׊ǈ࿮ஃሞዐ࣏ࡔ๟๘হഄ໲ݛںă

୴෥ঢ়षิׂڦႴᄲূܔබ༹ဣํႜ߅ᇨăඇ൰ূබླऐཫ၂କূබ༹ဣڦෑۅǈփࢇ૙ڦጨԨݴದ༵ืକ

ਏ༹ࢅဣཥႠޅ၃ăᆮഄሞঢ়ࢇፇኯॆࡔঢ়ष༹ዐǈአ֧߅ᇨূබ๨ׇᅜՍ३ณဣཥႠޅ၃ڦ౮૰ǈणዐᇀৰኟ

၄ํࢆᇨǈӵໜጣස߅࿚ሴăኄၵአ֧ࢅǈዎ૙܈฀ཪ௽߀ጨׂǈᅜतࢺԍںࡻ߸घ૤ऐ዆Ăڦ೺ႜྺĂ౦൸܌

ࡀཨጨڦăᄺ৽๟ຫǈ୴෥ঢ়ष݀ቛ໯Ⴔ࠲ᇨ௢ൎ၎߅༪ஃᇑڦබ༹ဣূࣅᇑ୴ۼአ֧Ցஃǈڦ೺ཨጨ׊ڦݴ؊

ఇࢅবጾᄲ൱ূܔබ༹ํࢅঢ়षํۼႜአ֧߅ᇨă

ዷᄲઠጲႎ႗ঢ়ष༹ڦአ֧ظႎǈ՗௽କ୴ূࣅබ༹ဣڦയ૰ăূබ॔࠶ऐࠓ੗ᅜ֑ᆩ၄ڦׯአ֧߾ਏǈᆅ

බূڦ࠼แăਏᆶമቒႠᄅٯڪಽ୞ᄲ൱ߛՎጨԨ؊ፁ୲ᄲ൱Ăॺ૬Քጚժ༵߀ࡗጨূୁၠ୴෥ূබǈ૩සཚڞ

ኸళăႎ႗ঢ়ष༹ሞࠚ၃ೠޅࢪഘڦࠃኤඋᇑ঍ᅟ྿ᇵ༵ࣷࡔയ૰ǈ૩සெڦබ༹ဣূࣅ๬ᄓ༹၄କ୴ڦኁ࠶॔

ኄᅃଶᇘ؊ړକଶڞኁǈዐࡔᆀႜᄽ॔࠶۽૙྿ᇵࣷ݀քକ୴෥႑ٿኸᆅǈళݥႪ߀କᄢ઻एূڦ๴ྂටሴඪኸ

ళǈᄲ൱໱்ሞཨጨዐ੊୯߸ࢅৣ࣍ڦݘ࠽มࣷᅺ໎ǈ௕ेઙࢅࡔ౅න૧ჱᄕႜ֑ൽକ୴෥ĂԈඹႠአ֧ణՔă
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ዐূڦࡔබአ֧዆ۨኁ࠶॔ࢅኁሞླྀظۯॺ୴෥ূබ༹ဣڦኰሴݛ௬ቛ၄କଶڞ૰ăዐূٷ຺ڦࡔබ॔࠶ऐ

Ⴤঢ়׼੗ၠࡔዐ׼ኧࣩ݀ࠕ๑ంǈඓԍକূබ๨ׇీڦକ৊ቛǈ௽ඓକጲวڥබଶᇘ਩ൽূڦሴ޶ጲ߳ࣅሞ୴ࠓ

षገ႙ڦፕᆩăഄ໲ᅃၵূڦॆࡔබ॔࠶ऐࠓᄺܔഄ๑ంޯᇎକૌຼࡤݘ࠽ڦᅭǈᆮഄ๟ఫၵূබ๨ׇኟሞጽၠ

ፕ߾ڦஏྪ޿Ⴤᆀႜྪஏđă׼੗ࠓऐ࠶૬କĐ॔ׯ૙྿ᇵࣷ݀ഐ࠶۽ᆀႜᄽ॔ࡔă૩සǈዐॆࡔቛዐ݀ڦຄׯ

ዘۅ๟ླྀۯ୴෥ূබǈణമׯڦᇵԈઔ௕ेઙࡔĂᆇ܈Ăᆇ܈౅ဇჱĂ౅න૧ჱࢅሁళূڦබ॔࠶ऐࠓă

ᅃ߲௽ඓڦႴ൱๟ǈ૙঴୴෥ূබ༹ဣڦ༬ኙă৑࠶ට்ሁઠሁ૙঴ূබဣཥႴᄲᆶၳཨጨᇀ୴෥ঢ়षǈڍ

๟ܔᇀኄᄣᅃ߲ূබဣཥڦ༬ኙ૙঴ฯྲă

 � ඍ݄ፌएԨڦᄲ໎ă၄ᆶڦ୴෥ূබ॔࠶዆ํ܈ᄓժுᆶܔഄᆖၚ૰ํႜჹ߭ೠࠚǈ߸փᆩຫܔአ֧჋ስ

ဆǈ඄࢚ǈᅜतຩႾ࿚༶ăݴڦ

 � ৊ႜუ૰֪ࡕࢫৣ࣍ڦิׂ࠶බ॔ূܔፕፇǈժுᆶ߾ڦ࠲ाൣ໙ᆀႜǈূබ࿘ۨ૙๚ࣷǈईኁG20၎ࡔ

๬ǈܸٗڞዂࡕၳၠݒǈ૩සᆀႜᄽڦĖә෗ܻၹᅱIIIėᅜत౹௑ԍ၃ᄽڦĖీ޲׋૰IIė੗ీփ૧ᇀጨ

Ԩୁၠ୴෥एإยแၜణă

ยऺ࿚༶ԈઔǖڦएԨᄲ໎ǈႴᄲ੊୯ඁأ

॰႑တ࠲ڦ܎ᅃ঩ڼ!!!

1. ዐূڦࡔබ॔࠶ऐࠓዂ૰ᇀླྀ৊ࠞ૤୴෥႑ٿᅜतԍ၃ᄽࢅኤඋᄽ୴෥ূබڦአ֧ࡀ݆ࢅă

2. ዐࡔణമڦአ֧ํ࠶॔ࢅ७ᅙঢ়ቛ၄؜ॺ૬୴෥ূබ༹ဣڦᅪᇼǈڍ๟ኄၵํ७࣏փඇ௬ǈۼܠ࢔๟ଣ

ᄓኤăڦݴ؊ڟڥᄺுᆶࡕǈܸ൐ၳڦ้

3. ੊୯༹ํڟঢ়षአ֧࠶॔ࢅ઀ॐڦփ܏ᄇՎǈᅜत࣍ԍ݆ࡀኴ݆ڦ཈቟ǈኄၵํ७࣏ᆶځ৊ᅃօ݀ቛă

ൎ࠲Ԩฉጃዿঢ়ष݀ቛऐᇜǈժ঴ਦมࣷߵԍǈᅜतٗ࣍ࢅࢪᅺ໎Ԉઔഘڦॺ૬୴෥ূබ༹ဣࡔዐۯླྀ .4

೗Ҿඇă๋ࢅ࿚༶ǈ૩ස੣ഘ࿫කڦ

5. ዐࡔܔࡔाฉ୴ূࣅබ๨ׇڦፌॅํ७ߌ׉ݥ႗඀ǈᆮഄ๟੊୯ڟዐࡔሞ࿄ઠๆ౎ূබ๨ׇ߫߀੗ీൽ

৊ቛăڦڥ

6. ਏ༹ڦ୴෥ূබظႎ࣏Ⴔᄲ৊ᅃօ༑໭ǈժሞዐࡔ৊ႜ๬ۅतླྀ࠽ǈ૩ස୴෥ቐඋ߳ࢅዖ୴෥๨አබጨ

ऐ዆ă

7. ሞࡔाฉࢅዐࡔǈణമ࣏ுᆶܔ୴෥ূබ༹ဣڦඇ௬ණ๎ǈԈઔۨᅭࢅՔጚĂऐࠓĂአ֧तփཞԝৠူ

ຩႾăࢫံ߫߀ڦ

8. ॺ૬୴෥ূබ༹ဣڦአ֧ሞႹܠ൧઄ူ੗ᅜሞࢅݛںඇۯླྀࡔǈڍሞᆶၵ൧઄ူǈႴᄲں൶ࡔࢅा֫௬ڦ

౮૰ă

9. ᆯᇀ༹዆Ҿಇᅜत༹߲ࢅፇኯኰీణമ࣏փྜ฀ǈ࣏Ⴔᄲ৊ႜืڦٷपǈ֍ీᆶၳླྀۯ୴෥ূබ༹ဣڦ

ॺ૬ă



୴ࣅዐূڦࡔබ༹ဣ օ༑໭4؛

 � ༹዆ቱҹǈԈઔূබአ֧዆ۨኁ࠶॔ࢅኁڦኰሴྷݔǈᇑഄ໱አ֧ऐܔڦࠓথĂ݆ୱླྀۯᅺ໎ీࢅ૰ڪă 

 � ຩႾǈඓԍኄࢫံڦǈՂႷ৊ᅃօ౬ൣํแ୴෥ূබ቟୼ॆࡔڦჾǈԈઔഄ໱ኟሞ݀ቛূබ๨ׇܸࡔዐܔ

ၵ቟୼ీࠕබ෇߫߀ă

 � ᆮഄ݀ܔቛዐܸॆࡔჾǈՂႷඓԍ୴ূࣅබ༹ဣᇑํ༹ঢ়षڦአ֧ࢅኝ༹݀ቛୟ০๟ᅃዂࢻࢅցڦăኄᅃ

ᆮྺዘᄲăॆࡔڦሞገ႙೺تኄᄣࡔᇀዐܔۅ

አ֧ยऺڦ཈቟ǈዮසසࢆሞํ༹ঢ়षᇑႵెঢ়ष࠶॔ڦዐԍ׼ኟඓڦೝ࢚዁࠲ዘᄲă

୴ূࣅබ༹ဣՂႷᆶ૧ᇀঢ়ष݀ቛă৑֫ॆࡔ࠶௬ڦႜۯ๟एإǈڍ๟ᄺႴᄲࡔाႜڦۯದࢇǈᇱᅺ๟ړ

ৃඇ൰ূබ๨ׇڦՎ࠲ࢅࣅ૴܈නᅮሺेăሞ୴ূࣅබ༹ဣᅙঢ়ईॽࣷᆖၚᅃ߲ূॆࡔබႜᄽ৪ኛ૰ڦ൧઄ူǈ

ሞࡔࢅాࡔाႜۯኮक़ൽڥೝ࢚ᆮྺዘᄲăඁࡗǈᆶටڅ႐ሺेഓᄽዎ૙ዘᄲٯแڦཪ௽܈ǈԈઔܔཨጨኁࠅք

࣍ԍᅺ໎ǈࣷᆖၚ৪ኛ૰ăڍኄዖڅᆭ๟ுᆶᅈ਍ڦăํाฉǈଶံূڦබዐ႐੗ీࣷཚࡗ୴෥ظႎઠဌᆅႎᄽ

ခă࿢்࣏Ⴔᄲ৊ᅃօາ੊ࣆܔࢅǈᅜლ൱ࡔाฉܔඇ൰୴෥ূබ༹ဣ໯Ⴔڦአ༹֧ࢅ዆Ҿಇڦኧ׼ă

ྺକे੺ዐࢅࡔഄ໲ॆࡔᆶၳܸत้ၠں୴෥ঢ়षገ႙ǈ৽ՂႷ዆ۨॺ૬୴෥ূබ༹ဣڦአ֧჋ስݛӄतፌ

ዕڦႜࣄऺۯăࡔခᇾ݀ቛჺ৯ዐ႐ূබჺ৯໯ᇑࡔा੗׼Ⴤ݀ቛჺ৯ᇾࢇڦፕॽ৊ᅃօྺዐࡔยऺ୴෥ূබ༹

ဣਸቛჺ৯ăएᇀڼᅃ঩߾܎ፕǈኄೊԒڥߢᅜྜׯǈժᆶၳ๎՚କ࿢்ሞ૙ஃํࢅ७ዐ٪ሞظڦႎֶࢅਐǗཞ

้ᄺ߸ेൣညණ๎ܾڼڟ঩߾܎ፕႴᄲ঴ਦࢃڦ႐࿚༶ǈԈઔᅜူాඹǖ

 � ᇱሶǖᆶనၵ੗ᅜኸڞዐࡔᅜतഄ໱ূॆࡔබ॔࠶ኁਸቛ୴ূࣅබ༹ဣڦᅃဣଚࢃ႐ᇱሶǛ

 � ۨᅭࢅՔጚǖႴᄲሹᄣڦՔጚǈժۨ؜ߴᅭǈܸٗీࠕॽĐ୴෥đፕྺᅃၜአ֧࠶॔ࢅణՔĂऄڥۯᅜᆶ

ၳํแǛ

 � ೠࠚǖසࢆਸቛనၵუ૰֪๬ǈ֍ీೠࠚ၄ᆶࢅڦയሞূڦබ॔ٯ࠶แڟٳ୴෥አ֧ణՔǛ

 � ኰሴǖূබ॔࠶ऐূܔࠓබ༹ဣዐ୴෥ᅺ໎࠶॔ڦኰሴ๟๊஺Ǜසࢆᇑഄ໱ࠌࠅևோၹܸۙٗႜ๑ኄၜኰሴǛ

 � ਏǛ߾࠶॔ࢅևோǈᆶనၵአ֧ڦ܈ሴ֎຦዆޶ևோܸჾǈ૩සࠌࠅഄ໱ࢅࠓऐ࠶බ॔ূܔਏǖ߾

 � ຳᆐࡀሶǖຳᆐՔጚڦঙ෥ǈ૩ස႑ᆩೠपǈࠌࠅአ֧࠶॔ࢅऐࠓසࢆᆅڞ໱்֑ൽႜۯǛ

 � ๟๊஺Ǜྷݔڦۯाၹۙႜࡔፕत/ईኁႴᄲࢇՉܠǈਸቛۯኁ֑ൽཥᅃႜ࠶॔ॆࡔഄ໱ࢅࡔाมࣷǖዐࡔ

ዐܔࡔኄၜ߾ፕ޿ࢅᅱ༶ڦଶڞतഄ֖ᇑǈॽସഄጲวূڦබ༹ဣ߫߀య዁ኝ߲ঢ়षሞُ࠲॰݀ቛ঩܎኱থ

๴ᅮăᇑُཞ้ǈ߾޿ፕᆶᅪྺׯᆖၚഄ໱ॆࡔయ዁ඇ൰ূබ༹ဣ݀ቛڦᅃևݴă࿢்߾ڦፕణՔሞᇀ঴ਦฉຎ

ࠃፕ༵߾ڦአ֧዆ۨᇑჺ৯ටᇵڦܠाঢ়ᄓĂኪ๎ǈժྺሁઠሁࡔࢅాࡔ࿚༶ǈᅺُ࿢்ॽीჄ঺६࠲ഄ໱၎ࢅ

ኧ׼Ăࠋ၅ॏኵă 
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ԝৠ

ࡔዐ׼ჺ৯ǈᅜኧڦӄݛፕቛਸକ዆ۨአ֧჋ስࢇခᇾ݀ቛჺ৯ዐ႐ূබჺ৯໯ࡔࢅჄ݀ቛჺ৯ᇾ׼ा੗ࡔ

ॺ૬Đ୴෥ূබ༹ဣđǈժࠞ૤ሞࡔाฉ৊ႜླྀ࠽ă

ሞ2013౎ူӷ౎؛ڦօ༑໭঩܎ǈ࿢்ڦჺ৯ዷᄲ๟ྺକᄓኤ๟ޏ੗ᅜဣཥں੊୯ǈሞዐࡔయ዁ࡔाฉॺ૬

၄ጒǈଷᅃ੷ሶڦ୴෥ূබࡔຎዐ׃ଇ੷ǈᅃ੷๟ྺݴፕ߾ڦኄᅃჺ৯׼ăኧۅਏԢనၵ༬޿୴෥ূබ༹ဣᆌڦ

๟ֱۙ၎ࡔڦ࠲ाፌॅํ७ă

 � ሞূබჺ৯໯ቧࣳ׶໯ڦ׊ଶࢅڞኸᆅူǈࡔခᇾ݀ቛჺ৯ዐ႐ጉႀକᅃೊ߾ፕஃ࿔ǈ঺ዺࡔခᇾ݀ቛჺ

৯ዐ႐ాևڦጆᄽኪ๎ࢅഄ໲ዐࡔአ֧ჺ৯ටᇵࡕׯڦǈዘۅ঻ถକങৃྺኹዐࡔሞ୴ূࣅබ๨ׇݛ௬ڦ

ዷᄲঢ়ᄓă

 � ሞࡔा੗׼Ⴤ݀ቛჺ৯ᇾඇ൰ޭጺ֋ग़౹ዞӸࠅ๪ዷඪகࡲ૙ǄMark Halleǅतߛपჺ৯ᇵĂൣٷࣀბঢ়

ाጆॆ৽ࡔ߅Ⴤ݀ቛჺ৯ᇾ྿ྂැ׼ा੗ࡔǈူڞଶࢇ૴ڦ࿚ბኁႇ௕ቾǄSimon Zadekǅձ๗ݡბᇾ࠶

ևݴ༶ణጉႀକஃ࿔ă

 � ăُྔǈ༵ڞኸڦᇑీᇸূබჺ৯ዐ႐ዷඪĂ֎ঢ়ჺ৯ᇾޭঞ๲ྦྷᄫࢪბഘٷକዐᄕ֎ঢ়ڟڥፕ߾੷ܾڼ

঍ڦஃ࿔ߵߡ؛਍2013౎10ሆሞԛ৙ჺ༪ࣷฉ๭णڦዘᄲ႑တ৊ႜକ߸ႎă

 Ӳዐᆈ࿔ӲԨă؜՚ݴ९཮૩1ǈ၄ᅙ֖׬ఁڦࠓፕኁ߲ටतऐࢅՔ༶ڦፕஃ࿔߾

Ԩቌᄲஃ࿔׃ຎକևݴԝৠǈ઀ॐ߁౒ࢅາୟǈᅜत؛๔঩߾܎ፕڦ؜ڥዷᄲ঳ஃăԨ࿔ዘۅ঻ถକᅙኪࢅକ

঴ڦዷᄲ࿚༶ǈᅜतႴᄲ৊ᅃօჺ৯ڦଶᇘăԨ࿔঺६ܸݥ๬཮ጺ঳ڼᅃ঩߾ڦ܎ፕஃ࿔ǈժ֖੊କࡔाጆॆࢅዐ

༪ஃăݘ࠽ڦሞԛ৙৊ႜݻአުፇኯ10ሆݥĂཨጨኁतࠓऐ࠶ጆॆĂ॔ࡔ

࿔Ԩ઀2ǖ୴ࣅዐূڦࡔබ༹ဣǖڼᅃ঩߾܎ፕஃ࿔

Ėዐڦࡔ୴෥ূබǖ၄ጒĂ࿚༶ࢅ࿄ઠėǈࡔခᇾ݀ቛჺ৯ዐ႐ূබჺ৯໯

Ėᆌᆩظႎڦአ֧݆ݛ࠶॔ࢅઠࠞ૤ཨጨአ֧බࢇ੗׼Ⴤ݀ቛᅺ໎ėǈমဇਸ਼·ஆՠსǈჱዞ੗׼Ⴤ޶ࢅሴඪ

ཨጨၹࣷ๯ဝኴႜ࠳

Ėॽ࣍ৣޅ၃భ෇ጨׂࠚኵǖߥറጨׂڦയ૰ᅜत׊ܔ೺ཨጨኁڦᆖၚėǈ౅ਖ਼·ஆՠຯǈࣹݿᆀႜഘࢪՎࣅ

ጝሁዐ႐ዷඪ

Ėऐࠓཨጨኁڦ๴ྂሴඪ঻ถėǈञຯ·ሀࡪსǈऐࠓཨጨኁޜခणཷۭ๚׊ǈટܷࡘ༬·ձభĂ܅·ݔ୿ڪට

Ėዎ૙Ă࿚ሴࢅཪ௽܈ǖླྀۯ୴෥ূබėǈஒૢჱబ·ထܻྑǈࡔा੗׼Ⴤ݀ቛჺ৯ᇾ੗׼Ⴤূබჺ৯ᇵ

Ėሞዐ݀ࡔቛ୴෥ቐඋ๨ׇėǈဇܷ·एڤ౅ࢅಃڤટ߭·ӎ૧ޡǈഘࢪቐඋבᅱ
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3/!ཨጨ୴෥ঢ়ष

2030౎೺क़ǈඇ൰Ⴔᄲሀ100ྤᅢெᇮǄᄺ৽ڟǈٗ၄ሞഐߢԒڦ૴௑đۯႜ׊Đ୴෥ሺڦ࠲਍ᇑG20၎ߵ

๟௅౎5ྤᅢெᇮǅڦཨጨઠॺยथႴڦएإยแăኄၵยแ๟ඓԍ؊ፁీڦᇸĂ຤Ă౫ᄽࢅ঍ཚ໯ՂႴڦăԒߢ

ᆅᆩକࡔाీᇸຈĂ౹ዞঢ়षࢇፕፇኯĂ૴ࡔࢇत๘হᆀႜڦຕ਍ăߵ਍๘হঢ়षஃ༇2013౎1ሆ݀քڦĖ୴෥

ཨጨԒߢėፌႎࢅፌߛप՚ೠࠚǈᄲ୴ࣅएإยแཨጨǈᆮഄ๟࣐঴ժ࠶૙ഘࢪՎڦࣅᆖၚǈ௅౎࣏Ⴔᄲ7000ᅢ

ெᇮǄ཮૩1ǅă1 ኵڥጀᅪڦ๟ǈኄၵᇨࠚኵৈৈ࠲ጀᇀইگ༐ಇݣ໯ႴڦሺଉׯԨǈܸৣ࣍ڦݘ࠽߸ݥई੗׼

Ⴤ݀ቛᅱ༶ă

ᅃڦᇑీᇸূබჺ৯ዐ႐ጉႀࢪბഘٷዐᄕ֎ঢ়ࢅፇኯࢪ྿ᇵࣷ྿ྂഘ߫߀ࢅቛ݀ॆࡔ࠲አު඄૰ऐࡔ਍ዐߵ

༐݀ቛăگᆖၚժཨጨڦࣅՎࢪഘأၩݴ؊ీ֍ጲวሞ2020౎ᅜമ௅౎৽ՂႷබጨ2430ᅢெᇮǈࡔǈৈዐߢԒݻ

཮૩!2;ᅃൎቷگࢅ׉༐൧ৣူ௅౎໯Ⴔڦཨጨ

Ǆ3121౎዁3141౎೺क़௅౎Ⴔᄲڦཨጨǈڇ࿋๟21ᅢெᇮ.Ӏ3121౎ڦெᇮች໙*!!!

ᅃൎቷ׉൧ৣူڦཨጨႴ൱ ഘ࿒ฉื3ŃDڦཨጨႴ൱ Ⴔᄲྔܮሺेڦཨጨ

ႜᄽ 2010-2030౎ેओ ౎਩
2010-2030౎

ેओ
౎਩

2010-2030౎

ેओ
౎਩ ጨଙઠᇸ

ۉ݀ 6,933 347 10,136 507 3,203 160 ाీᇸຈࡔ

๼ದۉ 5,450 272 5,021 251 -428 -21 ाీᇸຈࡔ

ీᇸጺऺ 23-493 72: 26-268 869 3-886 24:

ॺዾ 7,162 358 13,076 654 5,913 296 ाీᇸຈࡔ

ᄽ߾ 5,100 255 5,840 292 700 35 ाీᇸຈࡔ

ॺዾ߾ࢅᄽጺऺ 23-373 724 29-:27 :57 7-724 442

ୟࠅ 8,000 400 8,000 400 ࿄ኪ ࿄ኪ ౹ዞঢ়षࢇፕፇኯ

ཎୟ 5,000 250 5,000 250 ࿄ኪ ࿄ኪ ౹ዞঢ়षࢇፕፇኯ

ऐׇ 2,200 120 2,200 120 ࿄ኪ ࿄ኪ ౹ዞঢ়षࢇፕፇኯ

੨ߗ 800 40 800 40 ࿄ኪ ࿄ኪ ౹ዞঢ়षࢇፕፇኯ

ሏ๼כଈ 16,908 845 20,640 1,032 3,732 187 ाీᇸຈࡔ

ሏ๼ጺऺ 43-:11 2-766 47-751 2-953 4-851 298

຤ 26,000 1,300 26,000 1,300 ࿄ኪ ࿄ኪ ౹ዞঢ়षࢇፕፇኯ

౫ᄽ 2,600 130 2,600 130 ࿄ኪ ࿄ኪ ૴ࡔࢇଂ๋तీᇸፇኯ

႑ۉ 12,000 600 12,000 600 ࿄ኪ ࿄ኪ ౹ዞঢ়षࢇፕፇኯ

ଠᄽ 1,280 64 2,080 104 800 40 ૴ৣ࣍ࡔࢇຈ

ጺཨጨ 211!ྤᅢ 6ྤᅢ 224ྤᅢ 7ྤᅢ 25!ྤᅢ 1/8ྤᅢ

ጨଙઠᇸǖ୴෥ሺ׊ႜۯ૴௑Ǆ2013౎ǅǈຕ਍ઠጲ౹ዞঢ়षࢇፕፇኯǄ2012౎Ă2007౎ǅ, ࡔाీᇸຈǄ2012

౎ǅĂ૴ࡔࢇଂ๋त౫ᄽፇኯǄ2009౎ǅĂ૴ৣ࣍ࡔࢇຈǄ2011౎ǅă

1ኄၵۼ๟ܔ኱থሺଉׯԨڦᇨࠚǈժփ੊୯ኝ༹ׯԨǄ೉ස኱থሏᆐׯԨ੗ీೋگǈᅜत३ณԥ୴෥ཨጨ๫ྺு 

ᆶՂᄲڦగၵݛ௬ڦጨԨׯԨǅă
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සࡕփీ৊ႜ୴෥एإยแཨጨժၠگ༐Ăጨᇸবሀ႙ঢ়षገ႙ǈ৽ࣷڞዂඇ൰ഘ࿒ڦ৊ᅃօฉืăኄᅃᇨ

֪ሞአުक़ഘࢪՎࣅ྿ᇵࣷፌৎڼڦ࿵ݻೠࠚԒߢዐڟڥକඓණăഘ࿒ฉืڦมࣷࢅঢ়षᆖၚᅙঢ়ܔඇ൰ڦႹܠ

٤ෑม൶ሰׯକฅ࡞ǈܸ࿄ઠໜጣट܋ཀഘĂ෭ఒࢅࣅഄ໲࣍ৣܱࣅ၄ၡڦනᅮेዘǈኄዖฅࣷ࡞Վڥ߸े௽၂ă

 � ሁઠሁڦܠഓᄽණྺ࿄ઠॽܔ༐ۨॏăߵ਍Đ༐ಽ୞ၜణđৎ೺ڦᅃݻԒߢǈெࡔሁઠሁߛڦܠ༐ഓᄽᆯ

ᇀᇨ೺ࣷ݀ิՎࣅǈᅙঢ়ሞాິࠅևํႜ༐ۨॏă

 � ഓᄽኟሞᆌඁࡗܔᅃ߲๘ुٷጸฆ೗ॏ߭ူۚ൵๞ొڦገăሞপ዁2012౎20ඁࡗڦ౎ాǈٷጸฆ೗ڦೝ਩

ॏ߭ฉቩକሀ150%ăǄ஛੝ဍǈ20122ǅ

 � ԛࣀࡔǈ૩සዐ݆ࢺԍৣ࣍ڦኴႜକ߸ྺჹ߭ࢅ዆ۨۼॆࡔܠǈྺُǈႹ؜௬ᆖၚሁઠሁ཭޶ڦࣅܱৣ࣍

৙ৄऱں൶૴ࢇዎ૙ڞዂჹዘॳ੃࿚༶ࢅራ๝ڦ੣ഘ࿫කă

 � ঢ়षປཽཫ၂କ็ࣅ඘ଙׯࠌࠅԨਗଜฉืᅜतጲ඗ጨᇸցཌྷڦփ੗׼Ⴤăߵ਍ࡔाऋԼएূፇኯࠚڦ

໙ǈ௅౎็ࣅܔ඘ଙీᇸڦ຦ࢫցཌྷ1.9ྤٳߛᅢெᇮǈሀ቞ඇ൰GDP3ڦ%ă

 � ໚඗มࣷࢅአዎڦږۯᆻ݀ᅺ໎ܠ࢔ǈࡹڍ࿮ᅑ࿚ǈ࣍ৣუ૰ሰڦׯ࿚༶Ǆ૩ස๋೗ॏ߭ڦฉืࢅհۯႠ

ăږۯǅेਗକኄዖٷे

ᅺُǈ୴෥փৈৈࢭ࠲ഘࢪǈܸ൐ሁઠሁںܠ๴܌ڟ೺׊ࢅ೺֎አĂঢ়षĂมࣷࢅአዎᅺ໎ڦᆶ૰ླྀۯă

3/2!ඇ൰୴෥ূබ߭ਆ

੗׼ჄĂگ༐ڦঢ়षཚ׉ᄲ൱߸ڦߛጨԨ௢णႠǈሞरీీࢅ૰ݛ௬ᄲ൱ڦമ೺ཨጨᄺ߸ܠǈഄ঳ࡕ๟ጨᇸ

๑ᆩࢅ࿫කڦ३ณăമ೺ጨԨ௢ण৽ᅪ࿆ጣሞገ႙ײࡗዐ๥ݣ؊ፁĂᆫዊڦጨԨՎڥ߸ेዘᄲăࠌࠅ֎አࢅมࣷ

ጨূՂႷٗĐࢎ෥đĂߛ༐ࢅጲ඗ጨᇸ௢ण႙ཨጨገၠ୴෥ཨጨă୴෥ཨጨᇑࢎ෥ཨጨ๟၎ڦ࠲ǈܔڍᆌڦ๟ྜ

ඇփཞڦঢ়षऄࢅۯ঳ࡕă

ሞ2020౎ᅜࢆጀස࠲ჾǈՂႷܸॆࡔቛዐ݀ܠႹܔăݴᅃၭևڦܮৈ቞໯Ⴔጨূጺڍዘᄲǈ׉ݥአ֎ࠌࠅ

മǈፌۙںࡻದࢅᆶၳሏᆩ1000ᅢெᇮڦഘࢪබጨǄ݀2009ॆࡔٳ౎ሞߣԨ׶ڦߵࡘ౷ǅǈᅜኧ٤޲ෑม൶ᆩᇀ

ইࢅگ๢ᆌഘࢪՎࣅᆖၚׂิڦሺଉׯԨă໚඗ᆶᅃևݴጨূ੗ీઠጲ݀ڦॆࡔٳ຦๭๭෇ǈڦܠ߸ڍጨূ੗ీ

ઠጲมࣷཨጨăन๑ሞዐࡔǈ໚඗ܠٷຕएإยแᆯࡔഓཨጨॺยժሏᆐǈڍ၄ሞනᅮႚ๎ࠌڦׯ๟ǈ௷ᆐጨԨ

ঙ෥ăڦഓ࿄ઠࣷӳᄇ߸ዘᄲ௷ࢅ

   

2ጲٗ޿ჺ৯Ԓ݀ߢքᅜઠǈٷጸฆ೗ೝ਩ॏ߭ᆶ໯ူইă

࿔Ԩ઀!3ǖዷᄲَࣹۨڦᅭ

ኄᅃଶᇘ٪ሞ௽၂ۨڦᅭኈ੣ăᅺُǈԨஃ࿔༵ᅱසူۨᅭǖ

 � Đ୴෥ཨጨđኸڦ๟ၠ୴෥ঢ়षገ႙ڦጺጨূׯԨǈ૩ස३ณ࿒๪ഘ༹ڦಇݣĂሺेঢ়षޅੇڦ၃ీ૰Ă

ඓԍଂ๋ဣཥڦ࿘ۨǈᅜत຤Ă෧ଠĂ঍ཚࢅઘऎဣཥ࠶ڦ૙ă

 � Đ୴෥ূබđۨڦᅭԲ୴෥ཨጨ߸࠽ǈԈઔጨূׯԨᅜत୴෥ཨጨ࿄ڦ߃ࡥሏᆐׯԨǈ૩සၜణጚԢཱིࢅ

Ԩăׯࠔ๭ں

 � Đ݀ቛዐ݀ॆࡔഐڦ୴෥ূබđኸڦ๟ݥ౹ዞঢ়षࢇፕፇኯ݀ॆࡔഐڦ୴෥ূබǈԈઔมࣷጨূࠌࠅࢅ֎

አઠᇸǈ़ԈઔੵࡔཨጨǈᄺԈઔాࡔබጨă

 � Đഘূࢪබđփཞᇀ୴෥ূබǈጆኸࢇޙĖ૴ࡔࢇഘࢪՎࣅ઀ॐࠅሀėՔጚڦබጨă 

!!!
!!!!ጨଙઠᇸǖT/[befl!ᇑD/!Gmzoo!)3124*
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ᆯᇀมࣷጨূႴᄲӳᄇࢃ႐ঙ෥ǈ࿢்Ⴔᄲ౮૰ဌᆅኄૌጨূୁၠ୴෥ূබăణമᅙঢ়ൽڥକᅃၵओटڦ৊ቛǖ

 � ഘূࢪබظႎǖߵ਍Đ୴෥ሺ׊ႜۯ૴௑đࠚڦ໙ǈဏඍࠌࠅڦጨূ੗ԥᆩઠڦܠ߸ۯټมࣷጨূ৊ႜ୴

෥ཨጨǈణമᅙ3ڟٳெᇮࠌࠅጨূ8ۯټெᇮมࣷጨূڦԲ૩ă

 � ੗ምิీᇸཨጨǖߵ਍Đಯձႎీᇸ֎ঢ়đڦຕ਍ǈৈሞ2011౎ǈܔ੗ምิీᇸڦཨጨ৽ڟٳକ૦๏ፌߛ

຤ೝ2570ᅢெᇮǈ๟2004౎6ڦԠă

 � ༐ۨॏǖߵ਍Đ༐ಽ୞ၜణđৎ೺ڦᅃݻԒߢǈெࡔሁઠሁߛڦܠ༐ഓᄽǄᆮഄ๟็ᆳĂཀ඗ഘິࠅǅਸ

๔ሞాິࠅևڦཨጨݴဆዐํႜ༐ۨॏă

 � ੗׼Ⴤূබǖߵ਍Đඇ൰੗׼Ⴤূබ૴௑đ2012౎ڦຕ਍ǈ੗׼ჄূබǄঢ়ࡗᅃၜईܠၜ࣍ৣĂมࣷईዎ

૙อֱূڦබǅሞ2011౎ᆯጆᄽऐ࠶ࠓ૙ڦएূ13.6ྤٳߛᅢெᇮǄ቞ೠࠚጨׂ26ڦ%ǅă

඗ܸᅍڦ࡮๟ǈణമٷևݴมࣷጨূධ඗ॕۨںཨၠକߛ༐ࢅጲ඗ጨᇸ௢ण႙ၜణă༑༪ഘࢪՎࣅঢ়षბ

ፔڦኵዐଭ༐ॏࠚǈཨጨኁణമሞࡗፕኁ౅ࠟઙຯ·ຯ༬ܷਤ๗ሼຫߢėሞมࣷฉ೤ਏᆖၚ૰ăԒߢĖຯ༬ܷԒڦ

݆ํाฉ๟ሞფԐฯ዁๟ࠞ૤݀ቛߛ༐ঢ়षăཞᄣǈ๘হᆀႜ܏ჾǈഘ࿒ሞ21๘ु60౎پฉื4ࡗגฝ๧ڦ܈੗

ీႠ๟٪ሞڦăഄ঳ஃ๟ǈణമڦ৛໙ఇ႙ํाฉӝঢ়षሺ׊๴ڟጨᇸ዆ሀ߁ڦ୲ই዁ଭǈᅺُܔയሞ޶ቐॏኵ

ೋֶăڦ໙ᆶჹዘࠚڦ

ᅺُǈ৑࠶ᆶᅃၵओटڦ৊ቛǈڍሞ܈ײٷ࢔ฉǈূබ๨ׇժுᆶ੊୯੗ీླतมࣷཨጨࢅኝ߲มࣷڦဣཥ

Ⴀޅ၃ăཨጨኁֱۙ၂๖ǈৈᆶٷሀ2%ڦጨׂೠࠚ੊୯କ༐ॏăᇑُཞ้ǈन๑๟ॽ༐ಇݣ੊୯ሞాڦጨׂ࠶૙

׼ၭǄඇ൰੗࢔ᆖၚධ඗ڦጨׂದዃܔෑǈഄ׉ݥణമࡽ೺ᄽजኸՔǈժ൐ᆯᇀ༐ॏ߭႑܌ǈᄺධ඗๴዆ᇀິࠅ

Ⴤূබ૴௑ǈ2013ǅă

ํाฉǈߛ༐ጨׂሞጨԨ๨ׇฉװሺ׊൵๞ăĐ༐߶ጷבᅱđࢅ୿ܘঢ়षბᇾ߭ન෤ఛჺ৯໯ڦᅃݻԒ݀ߢ

၄ǈሞඁࡗଇ౎ǈ୿ࢅܘ౨ሀዷᄲࠣ೑঍ᅟ໯ߛڦ༐ጨׂݴ՚ฉืକ7%37ࢅ%ă2012౎ǈ200ॆፌ็ࣅڦٷ඘ଙ

ฉ๨็ࣅܔິࠅ඘ଙئԢڦਿ༑ࢅਸ֑ኧ6740ڟٳ؜ᅢெᇮă

ࢅ੺໏ڦۅ࠵ࢅঢ়षǈ৽ᅪ࿆ጣአ֧ڦჄ݀ቛ׼ᅺ໎ăැᄲኈኟገ႙ྺ੗ڦࣅ඗ǈ้क़๟ᅃ߲ॽ࿚༶ްሗړ

ਗଜገՎăࡔाీᇸຈණྺǈඇ൰၄ᆶڦएإยแॐࠓᅙঢ়໮ۨକ2020౎മඇ൰ᇨ೺༐ಇ80ڦݣ%ă஌ํᆶ૧ᇀ

੗׼Ⴤ݀ቛڦአ֧ࢅཨጨऐࣷ׉ݥᆶ၌ă߸ႎएإยแీࢅᇸဣཥᅜतഄ໲ႜۯᅙਗ਼փඹ࣐ǈ़ᄲႎॺǈᄺᄲ༵

ራ༨༁ߛ༐ጨׂǈڍኄᄣፔԲႎॺ߸ेઓవă

3/3!݀ቛዐॆࡔ୴෥ূබڦሺ׊

ᅺُǈत้કٷ୴෥ূබࡀڦఇ዁࠲ዘᄲǈᆮഄ๟੊୯ڟഘࢪՎڦࣅᅺ໎ǈڍཞ้ᄺ๟ྺକ३ൟഄ໲࣍ৣ࿚

༶޶ڦ௬ᆖၚǈԈઔ੣ഘ࿫කᅜतܔටૌડᅜิ٪ิڦༀဣཥ׊ڦ೺೦࣋ǈᆮഄ๟຤Ăᇌᄽࢅ౫ᄽă

ሞُԝৠူǈ୴෥ূබ߭ਆዐፌओटڦᅺ໎ኮᅃ๟݀ቛዐ݀ॆࡔഐڦ୴෥ূබޗٷฉืăܔᇀኄᅃઠᇸڦ୴

෥ূබඍ݄၎࠲ຕ਍ăڍ๟ǈፌৎᅃೊ༶ྺĖ݀ቛዐ݀ॆࡔഐڦ୴෥ূබǖയ૰༑໭ėڦԒߢ๯ْྺኄᅃනᅮዘ

ᄲڦ၄ၡٶਸକඇ൰ۨଉۨࢅႠݴဆشڦ੨ă޿Ԓߢᆯ෌๗አުጨዺĂࡔा੗׼Ⴤ݀ቛჺ৯ᇾࢅ૴ࣄࡀৣ࣍ࡔࢇ

ຈূබႜۯऐࠓ૴ׯྜࢇă(ZadekࢅFlynn, 2013)
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*ৈࡤമෙ߲ल܈
ጨଙઠᇸǖಯձႎీᇸ֎ঢ়Ėൣলీᇸཨጨ൵๞2013౎ė

एᇀĐಯձႎీᇸ֎ঢ়đ༵ڦࠃຕ਍ǈ޿ၜჺ৯ۨڦଉݴဆዷᄲ࠲ጀڦ๟੗ምิీᇸएإยแڦཨጨǈժᅜ

ُፕྺӄ૩ჺ৯ăԒߢ၂๖ǈݥ౹ዞঢ়षࢇፕፇኯ݀ॆࡔഐൣڦলీᇸཨጨٗ2004౎49ڦᅢெᇮฉื዁2012౎ڦ

726ᅢெᇮǈഄዐԈڦৣੵࢅాࡔࡤཨጨၜణă3 ኄၵڦॆࡔ୴෥ཨጨփৈਨܔኵሞฉืǈܸ൐቞ඇ൰୴෥ཨጨڦ

Բ૩ᄺሞฉืă݀ቛዐ݀ॆࡔഐূڦබ቞ඇ൰ీޅĂ໿ᄞీĂิ࿿඘ଙĂิ࿿ዊీࢅઘऎ݀ۉĂںඤĂ࡛ᄝీࢅ

ၭ຤ۉཨጨ48.8ڦ%ǈԲ2004౎ฉืକৎ30%ăǄಯձႎీᇸ֎ঢ়ǈ2013ǅ

཮૩3ǖ݀ቛዐ݀ॆࡔഐڦ੗ምิీᇸएإยแཨጨፌॆࡔڦܠǈ!3115౎.3124౎4ल܈!

! 21ᅢெᇮ!.!ેऺཨጨ

ዐࡔ 233.1

әဇ 47.7

ᆇ܈ 44.4

໽ࡔ 5.8

ళݥ 5.5

Үߵཔ 2.5

ጨଙઠᇸǖಯձႎీᇸ֎ঢ়Ėൣলీᇸཨጨ൵๞2013౎ė

ाጕጷ঍ᅟăᆯᇀኄৈৈኻ๟੗ምิీᇸํڦຕ਍ዷᄲઠᇸᇀಯձႎీᇸ֎ঢ়ǈժएᇀ੗ምิీᇸၜణཨጨ޿3

ጱणዐएإยแཨጨڦᅃ߲ጱणǈᅺُܔᇀ߃ࡥኝ߲݀ቛዐॆࡔ୴෥ূබୁၠǄᆌ޿Ԉࡤ୴෥ূබഄᇆևݴǅܸ

ჾǈ޿ຕ਍ೋگă

࿄ኪઠᇸ

ཨጨڦഐ݀ॆࡔٳ݀

݀ቛዐ݀ॆࡔഐڦཨጨ

౎

୴

෥

ཨ

ጨ

ๆ

ᅢ

ெ

ᇮ
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཮঴3ǖዐൣࡔলీᇸႎཨጨǄ21ᅢெᇮǅ

ጀǖጺܮԈઔ࿄ಽ୞ၜణࠚڦ໙ăփԈઔິࠅჺ݀Ăአުჺ݀Ăຕጴీᇸጨׂཨጨీࢅᇸئ٪ጨׂཨጨǄኻᆶ౎

ຕ਍ǅ܈

ጨଙઠᇸǖಯձႎీᇸ֎ঢ়

3/4!ዐࡔᆅଶ୴෥ཨጨሺ׊

ዐࡔ๟੗ምิీᇸཨጨ߭ਆዐ቞ዷںڞ࿋ڦႎ႗๨ׇॆࡔăኄᅃۅժփସට৚ჲǈܸ൐ٷևݴཨጨۼሞాࡔ

ǄMcCone,  2013ǅăጲ2004౎ᅜઠǈዐܔࡔ੗ምิీᇸڦཨጨ2330ٳᅢெᇮǈᇺᇺࡗגକഄ໲ଶံ݀ቛዐॆࡔ

ٷ੗ምิీᇸፌྺׯࡔெࡗגሞ2012౎ᅙঢ়ࡔཔăํाฉǈዐߵҮࢅݥĂళࡔĂ໽܈୴෥ཨጨǈԈઔәဇĂᆇڦ

ኄᅃ๺ඵăڥ๯ْइॆࡔፕፇኯࢇዞঢ়ष౹ݥǈኄ๟ࡔཨጨڦ

әဇࢅਸ݀ᆀႜॆࡔڦࡔ੼ăዐٿᆫࣳڦଉٷକࠃᄺ༵ࠓมࣷጨূǈਸ݀ႠূබऐڦࠃाጨԨ๨ׇ༵ࡔକأ

݀ॆࡔକዘᄲፕᆩăәဇมࣷᇑঢ়ष݀ቛᆀႜጲ2004౎ᅜઠྺ݀ቛዐࣩ݀ڢፕྺጨূർڪมࣷᇑঢ়ष݀ቛᆀႜڦ

ഐڦๆٷ੗ምิీᇸၜణዐڦଇ߲ၜణ༵ࠃକጨূǈԈઔങৃྺኹፌڦٷᅃԴཨጨă޿ႜྺәဇETHิ࿿ీᇸࠅ

ă׍ۉ݀ࢅـ੼ǈᆩᇀકॺ࿵߲ิ࿿ᅚٿڦକ7.6ᅢெᇮࠃք૛ൎ༬णཷ༵ڱӎࢅິ

৑࠶੗ምิీᇸྺ୴෥ཨጨ༵ࠃକᅃၜዘᄲܸํᆩشڦ੨ǈڍධ඗ኻ๟ᅃၭևݴǈ࢔੗ీࠚگକ݀ቛዐॆࡔ

୴෥ূබڦዘᄲႠǈᆮഄ๟ዐࡔሞ୴෥ଶᇘڦኧ؜ăස཮঴1໯๖ǈপ዁2030౎ڦኝ༹ీᇸཨጨႴ൱ǈৈྺĐᅃ

ൎቷ׉đ൧ႚ໯Ⴔ100ྤᅢெᇮ12ڦ%ǈժ൐ৈྺၠ୴෥ঢ়षገ႙ᇨऺሺଉׯԨٷڦሀ21%ă৊ᅃօຫǈසူ཮ዐ

ຕ਍՗޿5Ԡăڦ؜ሀ๟੗ምิీᇸጨԨኧٷǈ2012౎؜ኧࠌࠅڦࢺᆩᇀ࣍ৣԍࡔđጨଙ໯๖ǈዐٿĐ୴෥႑ࡔ

௽କᇸᇀ݀ቛዐॆࡔ࿄ऺ෇ई዁ณ๟ԥڦࠚگ୴෥ূබຕ਍ڦዘᄲႠă
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ິࠅ ॆࡔ ೺क़ాેऺཨጨ

ዐۉࡔࡔणཷິࠅ ዐࡔ 30.0

ዐీࣀࡔणཷິࠅ ዐࡔ 17.2

әဇมࣷᇑঢ়ष݀ቛᆀႜ әဇ 16.9

ዐٷࡔ༚णཷິࠅ ዐࡔ 16.8

ዐۉࡔ૰ཨጨणཷິࠅ ዐࡔ 12.2

ዐۉࡔࡔणཷິࠅ ዐࡔ 9.4

ዐࢃ࠽ࡔणཷᆶ၌ິࠅ ዐࡔ 9.2

หࣀणཷᆶ၌ሴඪິࠅ ዐࡔ 7.1

ዐࣀࡔාጺິࠅ ዐࡔ 5.3

ዐࡔবీ࣍ԍणཷິࠅ ዐࡔ 5.1

ጨଙઠᇸǖಯձႎీᇸ֎ঢ়Ėൣলీᇸཨጨ൵๞2013౎ė

4/!୴ূࣅබአ֧࠶॔ࢅ

৑࠶ൽڥକᅃၵओटڦ৊ቛǈڍ໯ᆶगၡ਩၂๖ǈසࡕӀቷ၄ሞڦ൵๞݀ቛူඁǈ୴෥ূබࡀڦఇධ඗๟փ

ࡀ׉ԥ໮ۨକăӀቷۼ࿚༶ڦฆᄽጨׂăኄ৽ᅪ࿆ጣ࿄ઠबๆ౎ࢅยแإएڦ༐ߛጨূॽीჄୁ෇ڦଉٷăڦࠕ

າྼǈᆌܔኄᅃ঳ஃڦӸ݆๟߀ڞבՎํ༹ঢ়षአ֧ă၂඗ǈኄᄣ߀ڦՎ׉ݥዘᄲǈܠ࢔ටᄺሞ౮૰ლቴፌࢇ๢

 ǄNelsonࢇፇڦࣄ඄঍ᅟऺݣᇸ຦ᇑಇీࢅ༐ڦగዖႚ๕ࡗ඘ଙցཌྷǈཚ็ࣅڦ૙׉አ֧ऐᇜǈԈઔൽၩᆶᝩڦ

ඇ൰௅౎ሀ4-5ྤࣅፔ݆Ǘ୴ڦഄ໲ओटࠞ૤୴෥Ăൣলీᇸࢅॏۉ༐ॏǗฉྪڦVladek,  2013ǅǈॺ૬ᆶၳࢅ

ᅢெᇮڦአު֑ࠔǄIISD, n.d.ǅă

ኛڦ૙ࢇ၎೅ದăᇱᅺሞᇀǈएᇀݴևڦᆌܔժுᆶᇑጨԨঢ়षዐۯႜ࠲၎ࢅአ֧ᅪ๎ڦ๟ǈํ༹ঢ়षዐڍ

ஃǈܔኄၵአ֧჋ስ֑ൽକ๎՚ĂೠࠚĂ඗ࢫ਌ਨڦༀ܈ăሞٷ૰ླྀ༹ํۯঢ়षአ֧ၠኟඓၠݛገՎڦཞ้ǈ࣏

ႴᄲླྀႜీࠕᆶၳኸᆅጨԨ๨ׇཨጨڦአ֧ǈᅜํ၄࿄ઠ੗׼Ⴤڦঢ়ष݀ቛăূܔබ๨ׇڦ၄ጒᆶֱۙܠ࢔ǈᆮ

ഄ๟2008౎ূබླऐᅜࢫă౹ዞࢅԛெߛڦप՚྿ᇵࣷࢅ዁ณᅃ߲૴ࡔࢇሢዺڦ྿ᇵࣷǈܔۼස߀ࢆ฀ূබ๨ׇ

ă࡞ฅڦঢ়ष༹ํܔ੗ీႠᅜतڦ࿘ۨূබ๨ׇǈܸٗ३ณ࿄ઠԪಎࢆॺᅱǈ༬՚๟සࢅဆݴକࠃॳ੃༵ڦ

࿔Ԩ઀!4ǖ!߀Վࡀሶǖॆࡔਸ݀ᆀႜ

ਸ݀ᆀႜৈሞ੗ምิీᇸଶᇘॆࡔ੼ႜኮᅃă2012౎ǈٿ୴෥ၜణڦٷਸ݀ᆀႜ๟๘হฉፌॆࡔ

৽༵ࠃକ260ᅢெᇮٿڦ੼ǈৈْᇀްڦࡔڤ႗႑ٿᆀႜăኄၵၜణ߃ࡥକگ༐׭๨Ăთ࣍ঢ়षĂୁᇘ

ྺܮ੼ጺᇆٿڦᇸၳ୲ၜణీࢅႜ2012౎࣍ԍ޿੗ምิጨᇸăࢅ૙Ă࣍ԍĂবీरຍืपت૙Ă࿫຤࠶

1390ᅢெᇮǈԲฉᅃ౎ሺेକ28%ă

࠼ڦٷཨጨăኄ๟๘হฉፌڦበۉޚ࠼ఢ໿ᄞీܻ߭ܔǈഄዐԈઔࣅᇮܠ׉ݥၜణڦਸ݀ᆀႜॆࡔ

1ᅢࠃ౷༵׶ਸ݀ᆀႜॆࡔᆌǈࠃ຤ڦဇևࢅዐև׭200ቹྑăྺକඓԍዮٳၜణཨጨǈጎऐඹଉۉ݀ޚ

ெᇮٿ੼ǈҾጎ຤৫ࣅยԢă޿ၜణ࿄ઠ௅ཀ੗ت૙20ྤܖ࿫຤ǈ࿫຤ࠅ71ྺ܈׊࠶૛ǈ੗ᅜ঴ਦں޿

൶ঢ়׉ඍ຤ڦ࿚༶ă

 ਸ݀ᆀႜྺGeneradora Eolicaॆࡔा໿ᄞీၜణă2012౎ǈࡔԈઔ࣏ࢇ੼ፇٿڦਸ݀ᆀႜॆࡔ

Argentina del Sur༵ࠃକ30ᅢெᇮڦබጨǈሞҮߵཔҾጎକ1.35ञྑڦዐޅࡔऐăᅃڋሞ2017౎ྜඇཨ෇ሏ

ᆐǈۉޅ޿ၜణ੗ᅜ༵ࠃҮߵཔ4%ۉڦ૰ă

    ጨଙઠᇸǖ૴ࣄࡀৣ࣍ࡔࢇຈূබऐࠓႜۯǗಯձႎీᇸ֎ঢ়ă  
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၃ǈ࣏๟ূබ๨ׇޅဣཥႠڦ࿚༶ǈ࿮ஃ๟ፕྺ੗ీᆖၚূබ๨ׇৣ࣍ڦݘ࠽߸๟ǈኄၵֱۙժுᆶ੊୯ڍ

ႜྺᅪၙփࡕࢫڦڟǈᆼई๟ূබ॔ڦ࠶አ֧ణՔă৑ܔ࠶ഘࢪՎࣅ཈቟ڦአ֧څᆭනᅮฉืǈܸ൐ঢ়षገ႙ܔ

঴ਦኄᅃ࿚༶ڦዘᄲႠᄺሁઠሁ཭؜ǈڍ๟࣍ৣ࿚༶࣏๟ுᆶڟڥፁڦࠕዘ๫ă໚඗ᆶၵߛप՚ֱۙڦǄԈઔ૴

ࢮඇྜࢭ๟ǈन๑๟ኄၵֱۙᄺबڍǈ܎๮ڦ୴෥ূබڥपጧკၭፇǅภतକइߛබ࿚༶ূࣅՎࢪഘ׊௞ກࡔࢇ

๫କূබ๨ׇአ֧॔ڦ࠶യ૰ă०ჾኮǈ໚඗॔࠶ऐࠓᇼᅪ੊୯ඓԍূබ๨ׇ࿘ۨ߫߀࠶॔ڦǈአ֧዆ۨኁᄺᇼ

ᅪ੊୯සࢆཚ༹ํࡗঢ়षአ֧ٯแࠌࠅࢅ֎አླྀۯ୴෥ཨጨǈڍణമሞኄଇ߲አ֧ଶᇘኮक़एԨฉ࣏ுᆶ঍णă

4/2!୴ূࣅබ༹ဣ߲ୃڦᇱᅺ

࠵አ֧ăຫ௽ኄᅃڦঢ়ष༹ํܔǈᆼႴᄲ߸े኱থኍࡀ݆࠲၎ࢅአ֧ڦ߫߀බ๨ׇূܔ୴෥ূබ़Ⴔᄲኍۯླྀ

௬ǖݛ঳ྺ຺߲ࡃᇱᅺǈ੗ᅜٷୃڦۅ

A. ਖ਼ূޜබ๨ׇ฿ଳڦ࿚༶Ǆڼᅃᇑܾڼஃۅǅ

B. Ն௨ূබ॔ূݥߴ࠶බ๨ׇአ֧ణՔټઠᅪၙփ޶ڦڟ௬ᆖၚǄڼෙஃۅǅ

C. ཚূࡗබ॔࠶঴ਦਏ༹༹ํڦঢ়षణՔǄڼࢅ຺ڼ࿵ஃۅǅ

D. ঴ਦূබ๨ׇڦዕटణՔǄୃڼஃۅǅ

B/!Ն௨Ⴕెঢ়षԨวڦ࿚༶

1. ਖ਼ূޜබ๨ׇ฿ଳڦ࿚༶ǖጨԨದዃൡၠᇀཚࡗ঍ᅟइ܌ڥ೺૧ාǈܸփ๟ཚࡗཨጨํ༹ঢ়षظሰ׊೺ॏ

ኵăኄ৽ᅪ࿆ጣጨԨದዃ࿄ઠධ඗փࣷ൞᭫ظሰ׊೺੗׼Ⴤঢ়ष݀ቛڦཨጨăन๑ํ༹ঢ়षڦॏ߭ీࠕ߸

Վኄᅃ၄ጒă߀௬࣍ৣᆖၚǈᄺవᅜ޶ᆙݒںࡻ

2. Ն௨ޅ၃ೠڦࠚဣཥႠೋֶǖᇑฉຎ࿚༶၎࠲ǈ॔࠶ऐࠓසࡕᄲ൱ॽ࣍ৣࢅมࣷᅺ໎భ෇ޅ၃ೠࠚǈ৽੗

ᅜԍኤূබ๨ׇփࣷဣཥႠޅࠚگں၃ǈኄૌޅ၃ሞగ߲঩ڞࣷ܎ዂጨׂॏኵۚူޗٷڦăኄ৽๟໯࿍ڦ

ᅱǈn.d.ǅăבറጨׂஃǄ༐߶ጷߥ

C/!Ն௨ূබ॔ূݥߴ࠶බ๨ׇአ֧ణՔټઠᅪၙփ޶ڦڟ௬ᆖၚ

3. Ն௨ᅪၙփࡕࢫڦڟǖසࡕփ੊୯࣍ৣࢅഘࢪᆖၚǈኄၵ݆ࡀ੗ీ൐ඓํࣷܔጨԨದዃڟ୴෥ঢ়षׂิᅪ

ၙփ޶ڦڟ௬ࡕࢫă૩සǈ၄ሞ๎ࠌڦݘ࠽๟ǈᅜമுᆶၙڟĖә෗ܻၹᅱIIIėࢅĖీ޲׋૰IIėࣷٶऍཨ

ጨኁ׊ܔ೺ၜణཨጨڦඤ൧ǈᆮഄ๟ܔ੗ምิీᇸڦཨጨǄSpencer ࢅ Stephenson, 2013ǅă

D/!ཚূࡗබ॔࠶঴ਦਏ༹༹ํڦঢ়षణՔ

4. ༺࣑ํ༹ঢ়षአ֧ዐ܌ڦӱǖํ༹ঢ়षአ֧ڦඍ။੗ీࣷᅃ኱٪ሞǈᇱᅺᆶෙǖ

 � አ֧჋ስڦຫ݆ǈ૩ස๟ኙ๭༐຦࣏๟֑ᆩ༐঍ᅟăᅺُǈփཞڦአ֧ժுᆶ௽ඓڦᇀ๊஺๟ኟඓܔ

Ⴔᄲ৊ႜ๬ݴࢅۅဆǈܸٗሰׯአ֧׊ڦ೺ཱྀჽă

 � ኟඓڦአ֧࢔వڟ࿋ǈཚ׉๟ᅺྺฆᄽࢅഄ໲૧ᅮܔݒڦǈᅺྺ໱்ණྺጲमሞگ༐ঢ়ष૛๟๼ॆă

 � አ֧ڦᆶၳํแᆶܠ࢔వتǈ࿮ஃ๟ᅺྺްሗႠĂऐࠓ࿚༶࣏๟ৈৈᅺྺޫӨă

Ⴕࢅǈአ֧዆ۨኁ੗ీࣷॽํ༹ঢ়षڦణڦࣅᇀአ֧ᆫ؜঴ਦକǈۼǖन๑ฉຎ࿚༶ࢇአ֧ፇڦ௴໼േ؜ .5

ెঢ়ष॔࠶၎঳ࢇǈᅜํ၄ްሗڦአ֧ణՔăཚ߀ࡗՎܔጨԨ؊ፁ୲ڦᄲ൱ઠํ၄ํ༹ঢ়षణՔ৽๟ࡻ࢔

૩ጱăሞኄ߲૩ጱዐǈణՔ๟ࠞ૤ਃኁᆶഄ࿭ăڦ

E/!঴ਦূබ๨ׇڦዕटణՔ

6. ࣏ᆶᅃ߲߸ߛप՚ڦᇱᅺǈᄺ๟ፌྺዘᄲڦǈनླྀ৊ূබ॔࠶ኁྺ୴෥ঢ়ष຀ཚጨԨർڦڢঙ෥ăኄ๟ূ

බဣཥग़ਏࠌࠅᇑຳᆐణՔຌႠ༹ڦ၄ǈժ൐ᄺ๟॔࠶ኁႴᄲट૰࡬࿐ࠌࠅڦణՔă
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4/3!ূබ॔࠶ऐڦࠓ๑ం

ূබဣཥࠌࠅڦణՔሞᇀǈඓԍጨԨದዃీࠕԍኤ࿄ઠํ༹ঢ়षڦ࿘ॳࢅ੗׼Ⴤሺ׊ǈሞྺᆛᆶຳට૧ᅮڦ

ጨԨ໯ᆶኁ׊೺૧ᅮޜခڦཞ้ǈํ၄߸ࠅڦݘ࠽ዚ૧ᅮă

ূබ༹ဣࠅڦዚణՔྺ॔࠶ऐ࠵ࢢࠓอั॔࠶ኰీ࠽ڦᅭ঴๥ۨێକएإǈኄ৽๟࿢்׉ຫ࠶॔ڦऐڦࠓĐ

၃ޅᆶሴඪ३ณࠓऐ࠶೵Փ঴๥๟ǈ॔ڦኰీ࠶อั॔࠵ࢢܔዚ๴ྂටđኰሴǄZadek, 2012ǅăങৃྺኹǈࠅ

ᅜतূබټږۯઠ࠵ࢢڦঢ়षׯԨăڍ๟ǈኄ߲঴๥ኻ๟ຫ௽କূබ๨ׇܔኝ߲ূබ༹ဣټઠޅ၃ڦ੗ీୟ০ኮ

ᅃăړ඗ǈසূࡕබ๨ׇ฿ଳڞዂํ༹ঢ়षዐ࠲॰ଶᇘཨጨփፁǈत/ई׊ܔ೺ॏኵ੗ᅑܸ൐੗ీࣷฅ༹ํ࡞ঢ়ष

ऍăٶჹዘڟཨጨǈఫ஺ํ༹ঢ়षॽ๴܈ࡗጨׂڦ

Ăݘ࠽߸޶ज़׉ඓํঢ়ࠓऐ࠶ᅭ๑ం࣏٪ሞኛஃăሞํ७ዐǈ॔࠽Ⴔᄲ௽ඓ֑భኄᅃޏ๟ࠓऐ࠶ᇀূබ॔ܔ

ڦᄺࣷጕ൱ᅃၵਏ༹ࠓऐ࠶൧઄ူǈ॔ܠ࢔ሞڍཚቯణՔǈࢅ׊๟ሺڦణՔăፌ௽၂ڪมࣷࢅබĂํ༹ঢ়षূݥ

ํ༹ঢ়षၳࡕǈ૩ස௕ेઙࢅࡔ౅න૧ჱڦᄕႜႴᄲࣳत౫٩Ăၭྲࢅ౰Ⴀቨோڦഓᄽǈܸᆈ߭નᆀႜࢅഄ໲ᄕ

ႜႴᄲඟ߸ڦܠටਃኁᆶഄ࿭ăړ඗ǈႎ႗ঢ়ष༹॔࠶ऐࠓԲ౹ዞঢ়षࢇፕፇኯ࠶॔ڦॆࡔऐࠓኰీ߸࠽ᄺ๟փ

ኛڦ๚ํăዐ࠶॔ڦࡔऐࠓሞࠅਸՑஃዐ௮ຎࡗጲวڦ๑ంǈఫ৽๟ඓԍূබ༹ဣీࠕኧ׼ዐ༹ํࡔঢ়षࢅዐࡔ

ኝ༹ڦೝ࢚݀ቛă

ྊ੻࠶॔ܔऐࠓ๑ంڦ঴๥࢔ᆶՂᄲǈڍሞ၄ᆶڦ๑ంాᄺ٪ሞড࣮ڦٷ჉ᇆںăᆮഄ๟୴ূࣅබአ֧॔ࢅ

 ඹăాڦ߃ࡥ๑ంᅙঢ়࠶๟၄ᆶ॔޿ǈएԨฉᆌ߲ܾڼࢅᅃ߲ڼڦ࿵߲ᇱᅺዐڦ࠶

 � ૩සǈዐࡔᆀႜᄽ॔࠶࠶૙྿ᇵࣷڦĖ୴෥႑ٿኸᆅėփ৳ॽԈࡤഽ዆Ԓాڦߢඹǈཫ၂କ࣍ৣޅ၃๟ణ

മ๴॔ূڦ࠶බ๨ׇ֖ᇑኁ࠲ጀփፁޅڦ၃ăڍ๟ǈ৑࠶Ėኸᆅėፌዕ੗ీࣷᆶၳླྀۯ୴෥႑ڦٿሺ׊ǈ

໲ධ඗๟ᅃ߲دཥ߾࠶॔ڦਏǈዷᄲణՔ๟ඓԍূබ๨ׇփࣷᅺྺݴဆࠚࢅኵڦဣཥႠೋֶܸેओླ၃ڦ

ဣཥႠޅ၃ă

 � ཞᄣǈெࡔኤඋ঍ᅟ྿ᇵࣷሞ2010౎༵ࠃᇑഘࢪ၎ޅ࠲၃ಽ୞ڦኸᆅ้ǈᄺ׉ݥၭ႐׃ںຎକኄᅃኸᆅڦ

ई܈໏ࣅĂՎࣅሞՎޏ๟ࢪ๘হഘܔኤඋ঍ᅟ྿ᇵࣷዷဝஒૢ·ဲೄஆຫǖĐ࿢்փࡔ၌዆ཉॲăெࢅࡀ׉

ᇱᅺ݀՗ᅪ९ă޿ኸᆅփᆌ޿ԥੂፕ๟ܔኄၵࣆ༶݀՗ᅪ९ǈഄణڦ๟ඓԍಽ୞ࡀሶీࠕཥᅃ๑ᆩđă

ྊቛ॔࠶ऐڦࠓ๑ం๟ᅃ߲ްሗڦඪခǈࣷټઠ༹ܠ࢔዆݆ࢅୱ࿚༶ǈᅜतీ૰ࢅ၄ᆶ߾ਏ၎࠲Ⴀڦศ֫࿚

༶ă໚඗සُǈሞೠূࠚබ॔࠶ऐࠓ๟ޏतྺࢆᆌړ੊୯࣍ৣĂഘࢪई߸ڦݘ࠽୴෥ঢ়ष࿚༶้ǈ࠵ࢢอั॔࠶

ႜྷݔڦۯ࿮ᅑ๟ՂႷ੊୯ڦᅺ໎ă໚඗Đසࢆđ॔࠶त࿚ሴᄺๆݴዘᄲǈڍኄၵ࿚༶ሞยऺ॔ࡀ࠶ሶࢪ้ڦኻ

๟ْᄲ੊୯ᅺ໎ǈܸփ๟዆ۨ॔࠶ᇱሶڦएإă

཮૩:;!ূබ॔࠶ऐڦࠓ๑ంǖ࠵ࢢอั॔࠶ኰሴํዊईڦྷݔჽฦǛ!!

 � සࡕ༐ॏೃ෉ࣷླ࡞੗׼Ⴤሺ׊ǈ॔࠶ऐࠓႴփႴᄲ੊୯๟ޏᆌ޿ሞጨׂࠚኵዐย૬༐ॏڹ၍ǈᅜ

Ն௨༹ํܔঢ়षׂิޅڦ၃ǛႴփႴᄲ੊୯ߛ༐Đߥറጨׂđॏኵ࿄ઠླڦۚူޗٷ၃Ǜኄଇ߲࿚༶

ሞĐ༐ጕጷऺࣄđዐۼᆶ໯ภतă

 � සߛࡕ༐ࢅጲ඗ጨᇸ௢ण႙׭ኔࣅዐ٪ሞٷଉ୴෥ॺዾ॔࠶฿ଳڦኤ਍ǈূබ॔࠶๟ޏᆌ޿੊୯े޹

୴෥ཉॲǈ૩ස׭ܔ๨ਸ݀ڦ႑ٿՂႷ๑ᆩĐഘࢪቐඋऺࣄđ༵ᅱڦĐ୴෥ቐඋđǛ

 � සܔࡕᆀႜጨԨ؊ፁ୲ڦᄲ൱ǈ૩සĖә෗ܻၹᅱIIIėࢅኍܔԍ၃ڦິࠅĖీ޲׋૰IIėǈڞዂܔ੗ም

ิీᇸڦཨጨူইǈ॔࠶ऐࠓ๟ޏᆌ޿੊୯ྺ୴෥ূබยۨ༬՚඄ዘǈᅜ३ณኄૌཨጨူڦইฯ዁ࠞ

૤ૌຼڦཨጨǛ

 � සࡕዷ඄႑ᆩೠपධ඗փ੊୯ጲ඗ጨᇸڦ੫঱ई࿫කǈ६ᇀኄၵᅺ໎ٗ׊೺ઠੂࣷᆖၚᅃ߲׋ڦॆࡔ

ৣ࣍ࡔࢇ੗ᅜӀቷĐ૴ޏ๟ࠓऐ࠶ॳ੃ǈূබ॔௷ࠅࢅࣹظ੨؜৪ኛ૰Ăڦ૰ǈዷᄲ๟ᆖၚঢ়षీ޲

ຈূබבᅱđፌৎ༵ڦᅱǈॕ׼ሞೠपऐ݆ݛڦࠓஃ૛े෇ኄၵᅺ໎Ǜ
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5/!୴ࣅዐূڦࡔබ༹ဣ

ሞ୴ূࣅබ༹ဣڦෙ߲ଶᇘǈनᆀႜᄽĂԍ၃ᄽࢅኤඋᄽǈዐۼࡔൽڥକᅃۨڦ৊ቛăኄևݴॽዘۅ঻ถ௅

߲ଶᇘൽڦڥ৊ቛă4

ጲฉ๘ु80౎پᅜઠǈዐࡔࡔခᇾĂ࣍ৣԍࢺևࢅዐࡔට௷ᆀႜڪऐ؜ࠓ໼କᅃဣଚᇑ࣍ԍࢅ႑ٿ၎ڦ࠲አ

֧ăڍ๟ǈ኱2007ڟ౎ǈĐ୴෥႑ٿđ֍ኟ๕ాࡔྺׯᆀႜ႑࠶ٿ૙አ֧ڦፇׯևݴăኄᅃ౎ǈ࣍ৣԍࢺևĂዐ

ᅪ९ėǈኼሞेഽڦ၃ޅٿ႑ݔݞࡀᇀ஌ํ࣍ԍአ֧݆࠲քକĖ݀ࢇ૙྿ᇵࣷ૴࠶۽ᆀႜᄽ॔ࡔዐࢅට௷ᆀႜࡔ

࣍ԍࢅ႑࠶ٿ૙ڦၹۙǈഽ۽॔ৣ࣍ࣅᇑ࠶૙ǈժՆ௨႑ޅٿ၃ă

2012౎ǈᆀႜૌূබऐڦࠓ୴෥႑ٿᇆ6.14ྤྺܮᅢᇮට௷ԼǈཞԲሺ16.9%׊ăُྔǈሞ2007౎዁2012౎

೺क़ǈइڥᆀႜኧڦ׼বీ࣍ࢅԍၜణຕଉݴ՚ሺ׊କෙԠࢅ৵Ԡǈܸևݴᆀႜኧ׼ĐࡼీߛĂߛ࿫කࡗీׂࢅ

฻đႜᄽٿڦ੼Բ૩ሶደॷူইǄ९཮૩10ǅă 

཮૩5ǖᆀႜऐྺࠓবీ࣍ࢅԍၜణ༵ٿڦࠃ੼!!

౎ 3118 3119 311: 3121 3122 3123

ၜణຕଉ 2,715 2,983 6,412 7,259 9,349 10,874

Ǆྤᅢᇮට௷Լǅܮ੼ᇆٿ 0.341 0.371 0.856 1.172 1.468 3.58

ጨଙઠᇸǖ 2009-2012౎ĖዐࡔᆀႜᄽมࣷሴඪԒߢėǈᆀ॔ࣷྪበă

཮૩6ǖևݴᆀႜĐࡼీߛĂߛ࿫කǄଇߛǅࡗీׂࢅ฻đႜᄽٿ੼Բ૩!

౎ 311: 3121 3122 3123

ଇߛ ฻ࡗీׂ ଇߛ ฻ࡗీׂ ଇߛ ฻ࡗీׂ ଇߛ ฻ࡗీׂ

ዐࡔᆀႜ 3.95% 3.94% 3.21% 2.83%

ฆᆀႜ߾ ࿮ຕ਍ 3.12% ࿮ຕ਍ 2.78% ࿮ຕ਍ 2.74% ࿮ຕ਍

ॺยᆀႜ 6.68% ࿮ຕ਍ 5.87% ࿮ຕ਍ 5.45% ࿮ຕ਍ 4.89% ࿮ຕ਍

ዐ႑ᆀႜ 10.16% ࿮ຕ਍ 9.01% ࿮ຕ਍ 7.88% ࿮ຕ਍ 5.69% ࿮ຕ਍

ጨଙઠᇸǖ၎࠲ᆀႜ2009-2012౎มࣷሴඪԒߢ

đᅃ࿔ăၠݛ၄ጒĂ࿚༶ᇑ࿄ઠڦ୴෥ূබ݀ቛࡔĐዐڦׯခᇾ݀ቛჺ৯ዐ႐ূබჺ৯໯ྜࡔࡔ঺६କዐݴև຺ڼ 4
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ٷፌܔՔጚ़ۨڦ౎ԒėӀቷፏთኸᆅٿ୴෥႑ࡔăĖዐٷፏთ൧઄ֶ՚ডڦኸᆅٿ୴෥႑ܔ๟ǈ߳ᆀႜڍ

ᆀႜྜඇፏڦೠपǈৈᆶ12%ڦߛକፌڥ50ॆᆀႜ৊ႜକಇఁăፌৎᅃ೺Ė౎Ԓė၂๖ǈৈᆶ႗ᄽᆀႜᅃॆइڦ

თኸᆅǈ42%ڦᆀႜݴڥডگǈኻ๟՗௬ฉፏთኸᆅǈ50ॆᆀႜዐ࣏ᆶ18%ڦᆀႜுᆶ༵ࠃඪࢆኧ׼ຕ਍ă5

୴෥ԍ၃ሞዐۨڦࡔᅭԲࡔाۨᅭ቏ǈኸڦ๟Đ࣍ৣ࿫කሴඪԍ၃đǈཚ׉փԈઔᇑഘࢪ၎ޅڦ࠲၃ăዐࡔ

࿫කሴඪԍ၃ᆶෙ߲ዷᄲᆌᆩǖৣ࣍ڦ

 � ࿫ක๚ࠃ༵ࢫิ݀ࠤತ׋ă

 � ࿫ක๚ࢫิ݀ࠤ৸ዺഓᄽă

 � ࿫කޅ၃࠶૙׼ࢅჄ॔۽ă

2007౎఍ǈ࣍ৣԍࢺևࢅዐࡔԍ၃ᄽ॔࠶۽૙྿ᇵࣷ૴݀ࢇքକĖ࠲ᇀ࣍ৣ࿫කሴඪԍ၃߾ፕڦኸڞᅪ९ėǈ

ኮമᅙঢ়ሞևݴႜᄽĂഓᄽںࢅ൶৊ႜକ๬ۅă჋ስںڦ൶๟ఫၵᆶࡀٷఇ࣍ৣླ࡞तডᅟ݀ิ࿫ක๚ںڦࠤ൶ǈ

Ԉઔॿ໋ĂࢶԛĂࢶళĂዘ൪ĂฬᄞĂศᒰĂౢհ໋ࢅዝă๬ۅႜᄽࢅഓᄽ๟ఫၵᇑᅙኪླ၃ࣅბ೗Ă็ׂࣅ೗Ă

ઘऎت૙ĂઘऎགஙĂ࿫຤ت૙߾ࢅᄽᇴ၎ڦ࠲ႜᄽࢅഓᄽă

1200ྤᇮටٳ๭෇ݯசକ࣍ৣ࿫කሴඪԍ၃ǈԍࠔቛტ໏ă2008౎ǈ700ॆഓᄽ݀ڦǈ࣍ৣ࿫කሴඪԍ၃ࢫُ

௷Լăপ዁2012౎఍ǈ׶ԍഓᄽᅙ2000ॆࡗגǈ׶ԍূܮৎ200ᅢᇮට௷Լăڍ๟ǈ࣍ৣ࿫කሴඪԍ၃ڦԍݯ๭෇

቞ׂ၃ԍݯጺ๭෇ڦԲ૩ධ඗ডگă2009౎ǈኝ߲๬ںۅ൶ڦ቞Բྺ0.015%ă2012౎ǈڦู۫࠽቞Բྺ0.01%ǈ࠽

ဇูڦ቞Բྺ0.012%ǈ໋ዝ๨ڦ቞Բྺ0.018%ă

2013౎2ሆǈሞ๬ۅၜణڦएإฉǈ࣍ԍևࢅԍ॔ࣷླྀৣ࣍؜࿫කഽ዆ሴඪԍ၃༹ဣǈዷᄲኍڦܔ๟࣍ৣޅ၃

ডڦߛഓᄽࢅႜᄽǈ૩සዘূຌĂ็߾ࣅࢅࣅă

ᆖၚཨጨኁೠࠚ୴෥ޅ၃ࢅऐᇜڦኤඋᄽ݆ݘ࠽׉ݥࡀǈዷᄲ๟࠲ᇀࢃ႐႑တࠃ༵ڦतഄᇑ߳ዖጨׂࠚኵ߾ਏ

କڥଶᇘൽ࠲၎߲ܠሞࡔă໚඗ዐۅ༬ڦ๑ం࠲၎ࢅ૰ీڦࠓ૙ऐ࠶ǈᅜतጨׂߢԒࢅኸຕڟဣǈٗ႑ᆩೠप࠲ڦ

৊ቛǈڍኄ૛ዷᄲ࠲ጀڦ๟ূබ঍ᅟڦᅃ߲ਏ༹ݛ௬ǖಇݣ඄঍ᅟ๨ׇă

࿮ஃ๟ٗ঍ᅟࡀఇĂ๬ۅၜణĂएԨဣཥĂ঍ᅟೝ໼࣏๟঍ᅟׂ೗ܠڦᇮްࢅࣅሗ܈ײઠ࢚ଉǈዐڦࡔಇݣ඄

঍ᅟ๨ׇሞ20ඁࡗ౎਩ൽڥକডڦٷ৊ቛǈഄዐ༐঍ᅟሺ׊ፌ੺ăዐڦࡔಇݣ඄঍ᅟ੗ᅜྺݴෙ߲݀ቛ঩܎ăڼᅃ

঩1988ٗ܎౎዁2000౎ǈዷᄲڦ঍ᅟׂ೗๟ࣅბႴᄟଉܾࢅᄟ଼ࣅăُྔǈሞ1988౎ǈമৣ࣍ॆࡔԍࢺਆኸۨକ18

੣ഘಇ࿫඄ဣཥă1994౎ǈۅ๨ǈٗ1991౎ਸ๔๬׭຤ಇ࿫඄ဣཥǈଷྔ࣏ኸۨକ16߲ۅ๨ǈٗ1988౎ਸ๔๬׭߲

࣍ԍਆᆼ჋ስକ6߲׭๨ǈٗ1994౎ਸ๔ፕྺ੣ഘಇ࿫඄঍ᅟ๬ۅ൶ă

5ֱۙ၂๖Ӏᆀႜૌ՚ੂǈ࿵ٷฆᄽᆀႜኝ༹՗၄ଆࡻǈഄዐෙॆྺBपăአ֧Ⴀᆀႜݻࠣࢅ዆ฆᄽᆀႜ༬ኙփ௽

၂ǈೠࠚ঳ݴࡕքᇀ߲߳ڪपă׭๨ฆᄽᆀႜࢅ౫٩ฆᄽᆀႜ՗၄փॅǈਨٷևݴݴຕփፁ30ݴǈೠࠚ঳ࡕሞDप

ᅜူă
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཮૩7ǖዐࡔዷᄲಇݣ঍ᅟ໯!!

ఁ׬ ૬้क़ׯ ۅں ༬ۅ ঍ᅟׂ೗

ू႗๨ಇ࿫඄ئԢ঍ᅟዐ႐ 3118/22/21 ू႗ ዐڼࡔᅃ߲ಇ࿫඄঍ዐ႐ ଼ࣅბႴᄟଉĂܾᄟࣅ

ԛ৙࣍ৣ঍ᅟ໯ 3119/9/6 ԛ৙
ण߳ૌ࣍ৣ඄ᅮ঍ᅟޜခ
ྺᅃ༹ڦጆᄽࣅ๨ׇೝ໼

߳ૌ࣍ৣ඄ᅮׂ೗

ฉ࡛࣍ৣీᇸ঍ᅟ໯ 3119/9/6 ฉ࡛
ํ၄ጨԨरຍᇑጨԨܔথ
๨ׇೝ໼ڦ

߳ૌ࣍ৣీᇸ඄ᅮڦ
঍ᅟೝ໼

ಇ࿫඄঍ᅟೝ໼଼ࣅॿܾᄟୄ࢒ 3119/:/35 ॿୄ࢒ ܾᄟ଼ࣅ

ཀৄഘࢪ঍ᅟ໯ 3119/:/36 ཀৄ
ዐࡔ๯߲ጹࢇႠಇݣ඄঍
ᅟऐࠓ

ܾᄟ଼ࣅĂࣅბႴᄟ
ଉĂ༐ಇৣ࣍ࢅݣर
ຍĂీᇸၳ୲ޜခڪ

ԛ࣍ৣጨᇸ঍ᅟ໯ࢶ 311:/4/38 ࿴ࡲ ዐ๯߲࣍ৣ঍ᅟ໯ࣀ

ዝ࣍ৣጨᇸ঍ᅟ໯࠽ 311:/7 ዝ࠽
ళ๯߲࣍ৣጨᇸ঍ᅟࣀ
ऐࠓ

ઑ௽࣍ৣీᇸ঍ᅟ໯ 311:/9/27 ઑ௽ ዐࡔဇև๯߲࣍ৣ঍ᅟ໯

૶࣍ৣ঍ᅟ໯ٷ 3121/7/4 ૶ٷ ዐ۫ࡔԛ๯߲࣍ৣ঍ᅟ໯

ᄞ࣍ৣጨᇸ঍ᅟ໯ࡍ 3121/9/3 ᄞࡍ ࠓዝู๯߲ీᇸ঍ᅟऐࡍ

຤ಇ࿫඄঍ࢅಇ࿫඄଼ࣅକܾᄟٷਆકࢺԍৣ࣍ॆࡔ೺क़ăമࣄๆ߲࿵౎ऺڼ2001౎዁2006౎ǈٗ܎঩ܾڼ

ᅟ๬ۅၜణăࡔခᇾᄺ؜໼କᅃဣଚኧ׼Ⴀአ֧ă2002౎ǈࡔခᇾ಼ጚኴႜକሞଇ߲੦዆൶Ǆ໗ᇐ੦዆൶ܾࢅᄟ

଼ࣅᄟܾࡔਆᄺ݀քକĖĐ஌ํዐࢺԍৣ࣍ॆࡔǈܸമࣄๆ߲࿵౎ऺڼڦ࿫ක଼ࣅᄟܾࢅዎ໗ᇐݞ੦዆൶ǅ଼ࣅ

ಇݣ੦዆ࢅಇ࿫඄঍ᅟአ֧ჺ৯ၜణđ๖߾ݔፕཚኪėăଷྔǈሞُ೺क़ǈ໿ᇱ݀քକĖ໿ᇱ๨ܾᄟ଼ࣅಇ࿫঍

ᅟ࠶૙Ӹ݆ėǈ๟ዐڼࡔᅃ߲ܾᄟ଼ࣅಇ࿫঍ᅟࡀ݆ݛںă

ࡔႠፕᆩǈᅺُᅃ኱ഽۙሞإएڦዘ๫๨ׇሞ࣍ৣጨᇸದዃዐࡔፕጲ2007౎ਸ๔ăᆯᇀዐ߾ࣅศڦ܎ෙ঩ڼ

ۅ඄঍ᅟ๬ݣᇀਸቛ༐ಇ࠲ཐ݀քକĖࠅ྿ᇵࣷӸ߫߀ࢅቛ݀ॆࡔ඄঍ᅟဣཥă2011౎ǈݣ௬ॺ૬ಇ֫ݛںࢅॆ

ዘ൪त೿߲ࢅ኱ါ๨ԛ৙ĂཀৄĂฉ຺࡛߲ڦ࿔ॲǅǈ಼ጚዐᄕአުࡽཐ2011౎2601ࠅ྿Ӹ߀ཚኪėǄ݀ڦፕ߾

ഄ໲ู๨ǈԈઔࢶԛǄ࿴ࡲǅĂ۫࠽Ǆ࠽ዝǅࢅศᒰǈਸቛ༐ಇݣ඄঍ᅟ๬ۅၜణă
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6/!୴ূࣅබ༹ဣࡔڦाঢ়ᄓ

ණ๎ڟ੗ᅜཚࡗևݴአ֧ٯ࠶॔ࢅแઠ୴ূࣅබ๨ׇኻ๟ڼᅃօăቴڟയሞڦአ֧߾ਏࢅୟ০๟ܾڼօǈړ

඗࣏Ԉઔቴڟසࢆॽ૙ஃՎྺᆶၳํ७ڦኤ਍ǈฯ዁๟ᅃၵ඀࿕᧭๚ăยऺසࢆ๑ᆩ߾ਏᅜᆫ߅ࣅᇨݛӄ๟ڼෙ

օǈᄺ੗ీ๟ፌड़వڦᅃօă

Ԩஃ࿔ዷᄲ࠲ጀڼᅃօܾڼࢅօă࿢்ᄲ൱࿵࿋྿ྂጉႀஃ࿔ڦፕኁሞ߳ጲڦੜ༶ዐǖ

 � አ֧त/ई๨ׇ฿ଳăڦ׊Ⴤঢ়षሺ׼ຎ዆ሀጨԨᆶၳཨ෇୴෥ǈ੗׃

 � አ֧ୟ০ăڦኤ਍ǈᆮഄ๟ፌॅํ७ǈઠ၂๖ኄ๟ᅃཉํᆩࠃਏॺᅱǈժ༵߾ੜ༶ई؜༵

ޮڦݴ؊ࢅᅃၵ૩ጱࠃăஃ࿔ኼሞ༵ۅ࠵ڦඇ௬ࠃਏ༵߾ࢅੜ༶ڦ࠲၎ܔሞᅃഐǈኄၵஃ࿔࿮ᅪᄺժுᆶࢇ

ᆖၚăڦ७ํܔയ૰ईڦ௬तኤ਍ǈ၂๖߳ዖአ֧ୟ০ᅜतኄၵୟ০߃

 � ዎ૙Ă࿚ሴࢅཪ௽܈ǖূබ๨ׇැᄲᆶၳํ၄ഄࢃ႐ీࠀǈᆮഄ๟ཨጨᇀํ༹ঢ়षǈ৽Ⴔᄲጲᇼࢅአ֧ൻ

ߢԒڦႎظ؜༵ࡀ݆ࢅ೑঍ᅟ໯ฉ๨ࠣࡗ၃ժሺेഄᆖၚǗཚޅڦมࣷཨጨࢅৣ࣍گแǈઠইٯᆶၳڦۯ

ᄲ൱ă

 � ๴ྂሴඪǖཨጨႜྺ๟ᆯཨጨኁዐ঻ܔጨԨ໯ᆶኁڦĐ๴ྂđሴඪ໯ਦۨڦǈܔڍ๴ྂሴඪုڦᅭ঴๥ዂ

๑ཨጨ֧୼ࢅ঳ࡕ๟ْᆫڦăྺକඟٷଉڦऐࠓጨূୁၠ୴෥ཨጨǈ৽ՂႷ֑ൽ၎ᆌڦአ֧ٯแǈॽ࠽ᅭ

ᅭ঴๥ă࠽ڦჄ݀ቛ࿚༶భ෇๴ྂሴඪ׼੗ࢅ୴෥ڦ

 � ሞ໯ᆶጨׂׯ၃ۨॏǈ৽ࣷሰޅഄ໲ࢅփీྺ༐ࡕǈසీࠀ႐ࢃڦኵ๟ূබ๨ׇࠚጨׂڦറጨׂǖᆶၳߥ

ૌ՚ዐǈߛ༐ࢅጲ඗ጨᇸ௢ण႙ጨׂࠚڦኵೋߛăሞ܈ײٷ࢔ฉǈኄᅃ࿚༶Ԩวᇑূබࢅࣅ၎܌ڦ࠲๫ႜ

ྺᆶ࠲ăీࠕՆ௨ኄᅃ࿚༶ڦአ֧ٯแ੗ᅜ๑ጨԨڦ໯ᆶኁ๴ᅮǈժᆅڞጕ൱ূබ࣮ԒڦጨԨୁၠ߸े୴

෥ڦཨጨऐࣷă

 � घ૤ऐ዆ǖ߃ࡥକᆩᇀਖ਼ޜ౦൸घ૤ऐ዆ڦአ֧ൻٯۯแă౦൸ڦघ૤ऐ዆ࣷླྀ܌ۯ೺ႜྺĂই׊گ೺֎

ခ࣮Ԓǈժ౦൸ূබ๨ׇࢃڦ႐ዐ঻ኰీǈᄺ৽๟ॽጨԨظၠڞॺ࿄ઠ੗׼Ⴤঢ়ष݀ቛڦଶᇘăূබ॔࠶

ऐڦࠓአ֧჋ስܠ࢔ăُأڍኮྔǈአުڦഄ໲ևோᄺቨ࿥ጣܠ࢔አ֧߾ਏǈᆮഄ๟֎አአ֧ă

 � ୴෥ቐඋǖቐඋබጨՎڥሁઠሁዘᄲǈᆮഄ๟ঢ়ष੺໏ሺॆࡔڦ׊ᆩᇀएإยแڦཨጨǈԲස׭ኔڦࣅබ

ጨă୴෥ቐඋ๟ᅃዖਨॅڦබጨݛ๕ǈ๢ᆩᇀࠌࠅ֎አࢅมࣷጨূǈᄺ੗ᅜ๴ڟአ֧ٯแڦᆖၚǈፕྺॽ

ጨূᆅၠ୴෥ཨጨڦᅃዖݛ๕ă

ཚࡗአ֧ํࢅ७ڦՑஃǈᅜतظႎڦยऺํࢅแǈኄၵੜ༶ኟሞࡔाฉओटླྀႜăڍ௅߲ੜ༶تۼሞփཞڦ

݀ቛ঩܎ăᆶၵੜ༶ሞ߾ਏڦਸ݀ฉ৊ቛড੺ǈᅙঢ়ओેକٷଉڦኪ๎ํࢅ७ǈ૩ස๴ྂሴඪăᆶၵੜ༶߾ڦਏ

ᅙঢ়ঢ়ࡗକݘ࠽๬ۅǈ၄ሞ߾ڦፕዷᄲ๟ॽഄገՎྺ॔ٯ࠶แཉ࿔ǈ૩ස੗׼Ⴤ݀ቛԒߢă࣏ᆶᅃၵੜ༶ᅙঢ়ൽ

घ૤ऐ዆ăࢅറጨׂߥਏǈ૩ස߾ช࿄ਸ݀ڍණ੗ǈڦݘ࠽କڥ

௬༵ݛႾْࢅ૴Ⴀ߳ᅴǈᆮഄሞአ֧ᆫံႠ࠲ڍ႗඀ǈٷፕஃ࿔ᆅഐକट߾ڦ༶ࣆჾǈฉຎ࿵߲ܸࡔᇀዐܔ

କ࿚༶؜

 � ዎ૙Ă࿚ሴࢅཪ௽܈ǖኄ๟ᅃ߲ᇑዐূࡔබႜᄽ၄ํጒ઄௢ൎ၎ࣆڦ࠲༶ǈᅺྺሞ੊୯߸ڦݘ࠽มࣷĂ࣍

ৣᅺ໎ኮമǈূබऐࠓǈ༬՚๟ࡔᆶᆀႜڦዎ૙փཪ௽ǈፌྺएԨڦබጨĂཨጨኁ၎࠲႑တ࣏փྜࠕ฀ă 

ᇑُཞ้ǈዐࡔᆀႜᄽ॔࠶۽૙྿ᇵࣷ݀քڦ୴෥႑ٿኸᆅڦኴႜ၎ܔডෑǈଶံᆀႜᆯᇀీ૰փፁܸሞ

ํแዮස؆ڢᇱሶՔጚዐ໯௬ଣמڦዢǈ༹ۼ၄କླྀႜ߸ेްሗٯ࠶॔ڦแǄႴᄲ࠲ጀਏ༹༹ํڦঢ়षణ

Քǅ໯௬ڦܔ਎ٷ཈቟ǈ߸ᡚஃકቛႠޅڦ၃ೠࠚă

 � ๴ྂሴඪǖܔᇀᅃ߲ደॷׯຄূڦබևோڦዎ૙ܸჾǈ๴ྂሴඪԥੂূׯබ॔࠶ॽᄲ௬ଣǄܸݥ၄ํǅڦ

࿚༶ăኄዖඍ฿܈ײٷ࢔ฉࡃᅺᇀऐࠓཨጨኁኝ༹݀ቛփፁǈܸ๨ׇ׼Ⴤԥࡔᆶई዁ณ๟አ֧ূڦၠڞබ

ऐࠓ໯ዷڞă
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࣑ᅃ߲ঙ܈ઠੂǈኄടട๟ႎڦ๴ྂሴඪఇ႙ሞዐ݀ࡔቛڦፌॅ้ऐǈժࣷټઠമ৊ࡆगዐ၎࠲૬݆ظڦ

ႎǄᇑഄ໱ݛںঢ়ᄓփཞǈᆮഄ๟ெࡔǈႴᄲ௬ଣ߸ઓవڦ঴๥ᇑۙኝǅăᆮഄዘᄲڦ๟ǈ໲ॽ๑၄ํዐ

ӝඍ݄ཪ௽ᇑဣཥႠंྺᅃ༌ڦฆᄽᇑአ֧ᅺ໎ǈ߸ںࡻཚ༹ࡗဣڦࣅ๴ྂሴඪेᅜᐱ๥ă

 � ౒Ċሞፌৎྺ੊୯३ൟ࿽Ṳܸ֑߁ڦ૴࠲࿮ࡹݥժڍຍᇕǈڦఔิܔ၎ࡔኄ࣏๟ᅃ߲ሞዐ࠶റጨׂǖ৑ߥ

ൽڦአ֧ٯแዐǈ࠲Կईኁദᅎᅃၵߒཎࢅ׍඘ீยแǈۼ๟ᇑኄᅃ߁౒၎ڦ࠲ਏ༹ӄ૩ăܸߵ਍ࡔाݴ

ဆǈࠚኵڦߛࡗጨׂޅ၃ᄺӁ๖ǈߥറጨׂᇑዐٷڦࡔ႙ࡔᆶీᇸᇑઁׂഓᄽᆶ࠲ăኄၵܔ၄ᆶࢅയሞڦ

ᆌࠃܔǈኟසፌৎᅃၜ࠲၎׉ݥࣷۼ၃ޅڦ༐Ăጲ඗ጨᇸ௢णഓᄽߛᇸᇑీࡔዐځੂࢆཨጨኁǈසྔాࡔ

ዐڦࡔӐٷ૧ჱઁᄽߥڦິࠅറጨׂޅ၃ჺ৯໯၂๖ڦఫᄣǄCaldecott, Tilbury, & Ma, 2013ǅă

 � घ૤ऐ዆ǖ৑࠶౦൸ڦघ૤ऐ዆ᅙঢ়ূྺׯබ๨ׇአ֧ڞבኁᇑ߫߀ኁ࠲ڦጀঋۅǈڍሞዐࡔ၄঩܎ǈኄ

࣏๟ᅃ߲ᇺփྺ॔࠶ऐڅࠓ႐ڦ၄ၡăጺ༹ܸჾǈ࿢்ڦڟڥᆇၡ๟ǈዐূࡔබ๨ׇᆯᇀ๴ڟአ֧ഽ૰߅

ᇨܸ၎ܔփఫ஺ްሗǈᅺܸ୴෥ཨጨईํ༹ঢ়षཨጨժփᅺُܸװ၄ޅ၃ă

໚඗සُǈኄዖݥᆫံႠ੗ీ߸๟ᅃ߲ۨᅭ࿚༶ܸํݥዊႠ঳ஃăට்ᆶኄᄣ๎ࠌڦݘ࠽ǈ೉සຫǈሞగ

ၵႚ๕ڦएإยแዐ٪ሞ܈ࡗཨጨǈኄ੗ీڞዂߛ༐ڦݘ࠽߸ࢅጲ඗ጨᇸ௢ण႙ڦঢ়षऄۯăཞᄣǈሞ׭

๨Đ੗׼Ⴤđएإยแዐ٪ሞጕ൱܌೺૧ᅮܸཨጨփፁ࿚༶ǈᆮഄሞॺዾݛ௬ǈኄᄣᅃઠǈٱ࿋ڦघ૤ऐ

዆࢔੗ీྺׯ୴ࣅዐূࡔබ༹ဣڦᅃ߲ዘᄲ࿚༶ǈ৑࠶ᇑഄ໱ڦݛں༬ኙփ৑၎ཞă

 � ୴෥ቐඋǖ୴෥ईഘࢪቐඋ๟ڼᅃ঩߾܎ፕஃ࿔ዐྸᅃ੊୯ਏ༹ূබ߾ਏڦቤবăኄᅃݛ௬๟ᆯᇀሁઠሁ

೺୴෥ཨጨබጨǈᅜतᆶၳ׊มࣷጨԨĂྺۯ୴෥ቐඋǈሞ൉ڦ࿋ڟ࠶॔ࢅ૙ࢇණྺǈยऺ๎ࠌाࡔڦܠ

๑ᆩᆶ၌ࠌࠅڦ֎አݛ௬യ૰਎ٷǈኵڥጀᅪڦ๟ǈዐ࠶॔ࡔऐࠓኟሞओट༑໭୴෥ቐඋڦയ૰ǈժᆶ੗

ీሞዐ܌೺ా֑ൽํाٯแă

ሞዐࡔǄतഄ໲ݛںǅǈ୴෥ቐඋ੗ీྺׯ୴ࣅ੺໏׭๨ࣅ৊ڦײഽۯླྀٷ૰ǈᅜ୴෥एإยแڦႚ๕ظ

ሰਏᆶဌᆅ૰ڦබጨཉॲǈ࣮Ԓํ༹ঢ়षׂ؜ăྺକ๑ኮྺׯ੗ీǈႴᄲ၎࠲Քጚǈ႑တݛ࠶॔ࢅ๕ǈኄ

ၵణമۼชփ٪ሞăኄᄺᅺُྺׯᅃ߲टࡻ૩ጱǈຫ௽ཚ࠽ླྀࡗᅃ߲ਏ༹ূබ߾ਏ੗ᅜํ၄୴෥ঢ়षణՔ

Ǆසǈ୴෥׭ኔࣅǅǈܸኄႴᄲূබ݆ํ࠶॔ࢅࡀ၄ዘٷ཭೦ă

ᅺُǈࡔाጆॆ༵߾ڦࠃፕஃ࿔ภतڦ௅ᅃ߲ݛ௬ǈۼԥኤ௽ᇑዐࡔ၎࠲ǈڍ๟܈ײփཞǈݛ๕փཞǈടട

ཫ၂କᅃ߲୴෥ূබဣཥࢅਏ༹ᆌᆩǈਏᆶࡔा੗Բডڦยऺᇱሶăཚࡗሞዐࡔਸቛኄၜჺ৯तഄአ֧ᇑํ७ڦ

Ցஃǈᆮഄ๟ኄၵ߾ፕஃ࿔ǈຫ௽ฉຎഽۙڦኄၵݛ௬ǖ

 � ช࿄ႚٯ࠶॔ׯแཉ࿔ǈชփీ؊ݴକ঴໲்ڦ၎ܔᆫࢅۅඍۅǗ

 � ช࿄ႚׯፁׯࠕຄڦยऺ઀ॐǈ࣏փీፕྺ୴ূࣅබ๨ׇࣄऺڦઠླྀႜă
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7/!ቱҹᇑੵሁ

ॺ૬୴෥ূබ༹ဣ࣏ᆶডڦٷቱҹăٗᅃ߲֫௬঄ǈႹܠቱҹ๟ํ׉ݥाڦǈԨዊฉ๟Đሹ஺ፔđڦ཈቟ǈ

࿔Ԩ઀5ଚਉକዐړࡔമ዆ሀ୴෥႑ٿአ֧ᆶၳ஌ํڦᅺ໎ă

ෙૌǖྺݴᅪ९ጺ঳ഐઠܔݒ༬๺૧ᅮăڦࠓईภतऐࣅࠓĂ঳ࣅ౒߁े߸๟ǈഄ໲ቱҹڍ

ঢ়षአ֧ǈ༹ܸํڦঢ়षܸփ๟ূබ๨ׇă໚඗ՂႷ዆ۨ၎ᆌ༹ํ߫߀޿ǈᆌ؜ටኸܠ࢔ঢ়षǖ༹ํ߫߀ .1

൐ሞᅃၵ༬ۨ൧઄ူǈํ༹ঢ়षአ֧ԲႵెঢ়षٯแ߸๴൞᭫ăڍසฉ໯ຎǈኄᅃஃۅժփਏᆶڦݘ࠽๢

ᆩႠă

2. रຍ཈቟ǖᆶၵටණྺǈ୴ূࣅබ๨ׇփ๟ኟඓڦ჋ስǈᇱᅺ๟ኄᄣፔփࣷጾၳăূබ๨ׇظڦႎీ૰࢔

ഽǈྜඇ੗ᅜࡀՆඪࢆ၌዆Ⴀ॔ٯ࠶แǗܸ൐ূබ๨ׇް׉ݥሗǈᆶၵٯแԨᅪ๟ڦࡻǈิׂࣷڍᅪၙփ

௬ᆖၚă޶ڦڟ

3. ഓᄽڸڦ዆ǖܠ࢔ටኸ؜ǈन๑๟ሞূබླऐࢫǈఫၵৈৈᅪሞඓԍূබ๨ׇ࿘ۨٯ࠶॔ڦแ࢔ۼవํ

แǈᇱᅺ৽๟ূබহڦአዎᆖၚ૰ٷ࢔ă໱்ኸ؜Đ॔࠶༫૧đ๟ᅃ߲၄ํྰڦၾǈܸ൐ূබ๨ׇ֖ᇑኁ

ă࠶॔ڦՆᆖၚᆕ૧ࡀዐ֡ፕǈᅜৣ࣍࠶॔ڦ฀ᇀሞփཞ׉ݥ

ኄၵ཈቟๟׉ݥ၄ํڦǈܸ൐࿮ᅑ࢔వਖ਼ޜăങৃྺኹǈኄၵ཈቟ፆҹକ؊ڦݴአ֧Ցஃǈनሹᄣፔ֍ీඓ

ԍূබ༹ဣڦ़ۨڟٳణՔǈྺԈඹࢅ੗׼Ⴤঢ়षሺࠃ༵׊ጨূኧ׼ăᅺُǈ৑࠶ᆶᅃၵ༬՚ظڦႎࢅ৊ቛǈڍ

୴෥ূබ༹ဣڦ༬ኙ๔ዕுᆶණኈںহۨǈሞገ႙ײࡗዐႴᄲ੊୯ࢫံڦຩႾࢅൽป࿚༶ᄺுᆶ঴ਦă

7/2!አ֧ੵሁ

୴෥ূබሞ၄ূپබ๨ׇڦ૦๏ฉᅃ኱๟݀ॆࡔٳཨጨኁࢅአ֧዆ۨኁ੊୯ڦ࿚༶ăڍԨஃ࿔݀ࢅቛዐॆࡔ

݀ഐڦ୴෥ূබڦ၎࠲ჺ৯ኤ௽ǈ၄ሞ൧઄݀ิକՎࣅă2011౎ᆯጆᄽට๗࠶૙ڦĂࡤᆶᅃۨ࣍ৣĂมࣷईዎ

૙Քጚࢅ੊୯ᅺ໎13.6ྤڦᅢெᇮएূዐǈ৑ۼ96%࠶ሞ౹ዞࢅԛெǈڍ๟ǈߵ਍ࡔाূබڦິࠅຕ਍ǈሞևݴ

ႎ႗๨ׇǈ୴෥ূබ቞ྂ࠶ጨׂڦԲዘኟሞฉืǈᆮഄ๟ళࢅݥәဇǈኄᅃԲዘݴ՚ྺ20%15ࢅ%ăኟසമ࿔໯

ຎǈݥ౹ዞঢ়षࢇፕፇኯൣܔॆࡔলरຍڦබጨᄺሞฉืǈܸ൐੗ీ࢔੺ࣷ݀ॆࡔٳ݀ࡗגഐڦཨጨă

ཞᄣǈሞఫၵূබ๨ׇ੺໏ׯຄڦႎ႗ঢ়ष༹ǈূබ๨ׇڦአ֧ظႎᄺװฉื൵๞ăәဇĂዐࢅࡔళۼݥሞ

୴ূࣅබ๨ׇڦ༬ۨአ֧ଶᇘࣩ݀କଶڞፕᆩăᅃၵവ݀ॆࡔٳǄԈઔ௕ेઙࡔĂᆇ౅ࢅ౅න૧ჱǅূڦබ॔࠶

ऐࠓฯ዁Բ݀ॆࡔٳጽ࣏ڥᇺă໱்ཚ࠲׉ጀڦ๟ਏ༹ాࡔڦ཈቟ǈ૩සසྺࢆ౫٩ĂၭഓᄽĂ޺౰ࢅณຕ௷ፃ

ሞഄዐӳᄇକࠓऐ࠶බ॔ূڦᇑᅜྫփཞǈኄၵႎ႗ঢ়ष༹ڍǈڦ၄؜඗ǈኄၵ࿚༶ժփ๟ႎړሰঢ়षऐࣷăظ

၂ዸڦۨॕࢅঙ෥ă

ሞణമኄ้߲ۅฉǈዐূۯླྀࡔබ๨ׇڦ߫߀ༀ܈Բഄ໲ඪۼॆࡔࢆ߸ओटăዐڦࡔ཈቟ܠ࢔ǈ࿘ۨेࢅഽ

ূබ๨ׇڦएإ࿮ᅑᆌ޿๟߾ፕዘۅăᇑᅜྫᅃᄣǈዐࡔᄺ঺६କഄ໲ॆࡔǄᆮഄ๟ఫၵਏᆶׯຄূබ๨ׇ݀ڦ

ঢ়ᄓঞჟՂႷԈઔڦᅜሏᆩăᆶᆩेࡔሞዐں዆ᅓںՂႷბသఫၵঢ়ᄓǈժᅺࡔ࿮ᅑ࿚ǈዐࡹঢ়ᄓăڦǅॆࡔٳ

ഄ໲ॆࡔுፔڦईுፔڦࡻ๚൧तഄࡕࢫăړ඗ǈঞჟ࣏ՂႷԈઔ܌ܔ๫ႜྺฺႜׂิݴڦࡕࢫڦဆǈᆮഄ๟๴

Ӈ߭୛-ිਖ਼სدཥᆖၚূڦබ๨ׇăኄዖ܌๫ႜྺ๟঴࠶أ዆ࡕࢫڦǈሞ༹ํܔঢ়षׂิ޶௬ᆖၚڦཞ้ǈඟႵ

ెঢ়षइڥକڦࢩݿ૧ාă

ׂิኄᅃ঳ڦࡕևݴᇱᅺ৽๟࿄ీ୴ূࣅබ๨ׇă໚඗݀ॆࡔٳአު዁ณሞ੨ཀྵฉኧၠ׼୴෥Ăگ༐ঢ়षገ

႙ǈڍኄၵূڦॆࡔබ॔࠶ऐࠓሞํ७ฉඐுᆶඪࢆፕྺǈ़ுᆶದࢇᄺுᆶेഽኄᅃᆶၳڦገ႙ă॔࠶ඍ฿๑

ཨጨኁٗཨऐࢅ঍ᅟႜྺዐइڥକ܌೺૧ᅮǈڍඐᇺփत༹ํܔঢ়ष޶ڦ௬ᆖၚăፌ௽၂ڦ঳ࡕ๟ǈୁၠ׊೺ཨ

ጨڦጨূփፁሰׯକ਎ڦٷएإยแඍ੨ăٗ׊೺ઠੂǈໜጣߛ༐ࢅጲ඗ጨᇸ௢ण႙ጨׂڦᆕ૧ీ૰փူ܏ইǈ

ኄᅃ॔࠶ඍ฿ܔศْ֫ঢ়ष঳޶ڦࠓ௬ᆖၚॽ๟਎ڦٷǈܸ൐వᅜొገă



୴ࣅዐূڦࡔබ༹ဣ օ༑໭20؛

݀ቛዐॆࡔǈᆮഄ๟ዐࡔǈᆶऐࣷሞ୴ূࣅබ༹ဣݛ௬ํ၄አ֧ੵڦሁǈඓԍഄ׊೺࿘ॳႠࢅᆕ૧ీ૰ǈٗ

ܸᆶၳํں၄ഄ߸ڦݘ࠽ణՔăٗ߸ڦ࠽ঙ܈ǈሞአ֧֫௬ڦ৪ኛऐࣷ࿮ᅴᇀሞൣলरຍଶᇘࣩ݀ଶڞፕᆩǈई

዆ۨᆶᅮڦஹᅟࢅཨጨࡀሶă

ڦࡔዐࣅሁਏᆶዘᄲᅪᅭă୴גሞአ֧֫௬ํ၄ࡔᇨ೺ᆖၚǈዐڦඇ൰ঢ়षܔఇᅜतࡀڦࡔዐڟ๟ǈ੊୯ڍ

ূබ๨ׇփৈీඟዐࡔ኱থ๴ᅮǈܸ൐ీሞඇ൰ׂิओटڦᆖၚă

 � ६ᇀዐ؜ڦࡔ੨ࡀఇܔࢅඇ൰ࠃᆌ૾ࠋڦ၅ǈ୴ࣅዐాࡔڦࡔঢ়षॽׂิඇ൰ᆖၚă

 � ୴ࣅዐࡔනᅮሺྔ࡛ڦ׊ཨጨǈॽࢅࡔڢ۫ܔዐࡔཨጨ׊ڦ೺֎ခᄽजׂิ਎ڦٷओटᆖၚă

 � ཚࡗዐࡔሞࡔाአ֧዆ۨଶᇘනᅮฉืڦፕᆩǈᅜतཚࡗ๖ݔĂথࢅةၹฆǈ୴ࣅዐূڦࡔබ༹ဣॽܔඇ

൰ׂิओटᆖၚă

 � ୴ࣅዐূڦࡔබ༹ဣॽཚेࡗ੺ঢ়षڦ୴ࣅǈᆮഄ๟ཚ׭ࡗኔీࢅࣅᇸဣཥڦබጨǈኧ׼ዐڦࡔ༐३ಇ

०ჾኮǈ୴ࣅዐূڦࡔබ༹ဣ੗ీ๟ణമኄᅃ૦๏้ਗ਼ඇ൰ፌڦٷມᆔऐᇜă

࿔Ԩ઀!6;!཈቟ຫ௽ǖ዆ሀዐࡔ୴෥႑ํڦٿा࿚༶!

2/!ᇑ୴෥႑ٿ၎ڦ࠲አ֧֡ፕႠփഽăങৃྺኹǈ၎ڦ࠲አ֧ࢅኸᆅժுᆶ༵ࠃ୴෥ׂᄽጚ෇ĂरຍĂ

ಇݣĂీࡼतთ࣍๑ᆩڦਏ༹Քጚǈڞዂኴႜഐઠ׉ݥઓవăُྔǈణമڦአ֧ுᆶ੊୯๚മޅڦ၃ݞ

ăࡕࢫڦ૙ഓᄽྵ݆ႜྺׂิ࠶ጀ࠲ǈኻݔ

ࢅ࠶॔ײ՗ༀထྭेഽᇺڦဣཥă໚඗ᆀ॔ࣷࠚኝ༹ೠࢅघ૤ऐ዆ڦݴ؊փ૰ǈඍ݄࠶॔ڦٿ୴෥႑ܔ!/3

၄ׇॠֱ૰܈Ăۨ೺ೠূࠚබऐࠓ୴෥ূබአ֧ڦኴႜ൧઄ǈժॽೠࠚ঳ࡕభ෇ূබऐ࠶॔ڦࠓೠपࢅ

Đมࣷሴඪđǈժுᆶ௽ඓࢅĐᅪ๎đڦࠓධ඗ዷᄲᅈડᆀႜૌূබऐٿ๟ǈ୴෥႑ڍǈࠚᄽजೠ࠶ߛ

 ă܈ง݁዆ڦ

4/!ᆀႜ࿄ీᆶၳኴႜ୴෥႑ٿአ֧ă

 � ሞݛںአުڦუ૰ူǈᆀႜ׉׉ԥ೨ྺݥ୴෥ၜణ݀ഐٿ੼ǈᆮഄ๟ݛںฆᄽᆀႜࢅ౫٩႑ᆩࢇፕมă

 � ฆᄽᆀႜํ၄܌೺૧ාڦუ૰ेٷǈܸ୴෥႑ٿၜణཚ࣮׉๭೺ড׊ǈܸ൐ၳᅮփీ૬߉९ᆖă

 � ᆀႜ႑࠶ٿ૙ᇵڦरຍࢅጆᄽኪ๎փࠕǈփీ஢ፁኴႜ୴෥႑ڦٿᄲ൱ă

 � ᆀႜइൽഓᄽ႑တڦർڢᆶ၌ǈ೨๑ᆀႜएᇀ࣍ԍևோ݁׳ڦઠಒ܏๟݀ޏഐٿ੼ă

5/!୴෥႑ׂٿ೗ዖૌփܠǈுᆶଉวۨ዆ূڦබׂ೗ă৑࠶႗ᄽᆀႜࢅቲฆᆀႜڪओट֖ᇑ୴෥႑߾ٿ

ਏظڦႎǈԈઔൣল݀ቛऐ዆ǄCDMǅࢅ༐ಇݣ඄঍ᅟǈᆀႜ၄ᆶڦ୴෥႑ׂٿ೗ධ඗ᅜٿ੼ׂ೗ྺ

ዷǈኻᆶ࢔ณईฯ዁ுᆶଉวۨ዆ڦ୴෥ূබׂ೗ई୴෥ূබޜခยऺࢅᆐၨă

6/!ᆀႜಽ୞ڦ႑တඍ݄ᅃዂൣࢅညڦ੨০ǈඇࡔཥᅃڦຕ਍ဣཥชփ٪ሞăᆀႜܔ୴෥तĐଇࡗీׂࢅߛ

฻đႜᄽᆶփཞۨڦᅭǈڞዂփཞᆀႜڦ႑တඍ݄੗ԲႠǈܸ൐ுᆶ୴෥႑ڦٿጺଉຕ਍ăُྔǈփཞ

ᆀႜ႑တಽ୞ྷݔڦᄺփཞă
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8/!ቛྭ࿄ઠ

୴ূࣅබ༹ဣ़๟ඪခᆼ๟཈቟ăሞ༑໭୴ূࣅබ༹ဣܔዐڦࡔᆖၚኄᅃੜ༶ฉǈࡔा੗׼Ⴤ݀ቛჺ৯ᇾࡔࢅ

ခᇾ݀ቛჺ৯ዐ႐஝؜କڼᅃօăჺ৯঺६କዚྔࡔࢅాࡔܠჺ৯ටᇵĂአ֧዆ۨኁ࠶॔ࢅऐݿڦࠓຬჺ৯ࡕׯă 

ኄᅃ༑໭ྺჺ৯ੜ༶༵ࠃକ઀ॐǈժଚਉକٷଉڦኤ਍ǈኤ௽କࠀׯᆌᆩ༬ۨ߾ਏࢅഄ໲አ֧त॔ٯ࠶แڦ੗

ీႠăങৃྺኹ߾ڦፕ၂๖ǈཚࡗአ֧ٯ࠶॔ࢅแ୴ূࣅබ༹ဣǈ੗ᅜे੺ժሺे୴෥ূබڦཨጨăඓํǈுᆶኄ

ၵٯแǈణമڦ୴෥ূබඍ੨৽փ੗ీགցăन๑๟ዐࡔኄᄣٷ૰ॽࠌࠅ֎አᆩᇀ୴ࣅঢ়षॆࡔڦᄺ๟සُă

ങৃྺኹ߾ڦፕዷᄲ๟ྺዐڦࡔአ֧჋ስ༵ࠃኧ׼ă໚඗ዐڦࡔ൧઄ਏᆶ༬๺Ⴀǈڍ࿢்ණྺǈኄᅃჺ৯໯

ओેڦኪ๎۴ִࢅᄺ๢ᆩᇀ߸ࡔڦݘ࠽ाᅱײǈनཚূࡗබ๨ׇ߫߀ǈॽጨূၠڞ୴෥ཨጨǈܸٗླྀۯඇ൰ڦ୴

෥ঢ়ष݀ቛă

ኻᄲূබ॔࠶ऐࠓᇼᅪ݆ۨڅ׶ኰሴǈํ၄ኄᅃ዁࠲ዘᄲڦአ֧ణՔǈഄํ໲்ᆶܠ࢔੗ᅜᆩઠ୴ূࣅබ๨ׇ

ਐă૩සǖֶڦණ๎ฉܠ࢔ਏǈᆮഄ๟ሞ๊஺൧઄ူ๑ᆩǈ࣏ᆶ߾ኄၵࡻ๑ᆩࢆᇀසܔਏă໚඗සُǈ߾ׯ၄ڦ

 � గၜ߅ᇨূබ๨ׇڦአ֧๟ޏԲ኱থ༹ํܔঢ়ष֑ൽٯแ߸ࡻǛईኁǈଇኁᆌ޿සࢆፇࢇ๑ᆩǛ

 � నᅃዖূබ๨ׇٯแ߸ࡻǛईኁǈᆌ֑޿ᆩ๊஺ᄣڦፇࢇत/ईံࢫຩႾǛ

ᄲ঴ਦኄၵአ֧ยऺࢃڦ႐࿚༶ǈፌዘᄲڦ๟ਦۨᇨ೺ڦᆖၚǈᅜतසࢆᇨ֪ࢅ३ณᅪၙփڟฯ዁๟޶௬ڦ

ᆖၚǈԈઔǖ

 � Ӏጨׂૌ՚ĂణՔཨጨࢅፌዕܔঢ়षࢅ୴෥঳ڦࡕᆖၚڦݴࣄ୴෥ূබୁၠă

 � ূබጨԨᆶၳႠ࣮ࢅԒုڦᅭ࠽ࢅᅭٯแă

 � ణՔূබዐ႐ڦ৪ኛ૰ࢅ၎࠲ᄽजǈᆮഄ๟੊୯ࡔࢅాࡔڟा॔࠶༫૧ڦऐࣷă

ሞฉຎԝৠူǈᆮഄ๟ፌࢫᅃۅǈ࿢்Ⴔᄲ౬ൣ๊஺้߫߀ాࡔۯླྀࢪǈ๊஺้ࡔࢪाฉڦ৊ቛ੗ీ߸ዘ

ᄲǈฯ዁੗ీ๟ڦ߫߀ాࡔമ༵ཉॲă

ኄၵ࿚༶ăአٴፕዐॽ঴߾ڦ܎঩ܾڼခᇾ݀ቛჺ৯ዐ႐ূබჺ৯໯ॽሞ2014౎ࡔࢅჄ݀ቛჺ৯ᇾ׼ा੗ࡔ

֧ჺ৯ፌࢃ႐ڦ࿚༶๟ǖ

 � ᇱሶǖᆶనၵ੗ᅜኸڞዐࡔᅜतഄ໱ূॆࡔබ॔࠶ኁਸቛ୴ূࣅබ༹ဣڦᅃဣଚࢃ႐ᇱሶǛ

 � ۨᅭࢅՔጚǖႴᄲሹᄣڦՔጚǈժۨ؜ߴᅭǈܸٗీࠕॽĐ୴෥đፕྺᅃၜአ֧࠶॔ࢅణՔĂऄڥۯᅜᆶ

ၳํแǛ

 � ೠࠚǖසࢆਸቛనၵუ૰֪๬ǈ֍ీೠࠚ၄ᆶࢅڦയሞূڦබ॔ٯ࠶แڟٳ୴෥አ֧ణՔǛ

 � ኰሴǖূබ॔࠶ऐূܔࠓබ༹ဣዐ୴෥ᅺ໎࠶॔ڦኰሴ๟๊஺Ǜසࢆᇑഄ໱ࠌࠅևோၹܸۙٗႜ๑ኄၜኰሴǛ

 � ਏǛ߾࠶॔ࢅևோǈᆶనၵአ֧ڦ܈ሴ֎຦዆޶ևோܸჾǈ૩සࠌࠅഄ໱ࢅࠓऐ࠶බ॔ূܔਏǖ߾

 � ຳᆐࡀሶǖຳᆐՔጚڦঙ෥ǈ૩ස႑ᆩೠपǈࠌࠅአ֧࠶॔ࢅऐࠓසࢆᆅڞ໱்֑ൽႜۯǛ

 � ๟๊஺Ǜྷݔڦۯाၹۙႜࡔፕत/ईኁႴᄲࢇՉܠǈਸቛۯኁ֑ൽཥᅃႜ࠶॔ॆࡔഄ໱ࢅࡔाมࣷǖዐࡔ

ዐܔࡔኄၜ߾ፕ޿ࢅᅱ༶ڦଶڞतഄ֖ᇑǈॽସഄጲวূڦබ༹ဣ߫߀య዁ኝ༹ঢ়षሞُ࠲॰݀ቛ঩܎኱থ

๴ᅮăᇑُཞ้ǈ߾޿ፕᆶᅪྺׯᆖၚഄ໱ॆࡔయ዁ඇ൰ূබ༹ဣ݀ቛڦᅃևݴă࿢்߾ڦፕణՔሞᇀ঴ਦฉຎ

ࠃፕ༵߾ڦአ֧዆ۨᇑჺ৯ටᇵڦܠाঢ়ᄓĂኪ๎ǈժྺሁઠሁࡔࢅాࡔ࿚༶ǈᅺُ࿢்ॽीჄ঺६࠲ഄ໱၎ࢅ

ኧ׼Ăࠋ၅ॏኵă 
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